Ministerio de Comunicaciones, Infraestructura y Vivienda
Matriz de Continuidad de Evaluacidn de Riesgos

Unidad Ejecutora de Conservacion Vial -COVIAL-
01 de enero de 2023 al 31 de diciembre de 2023

Entidad

Periodo de evaluacion

(1) (2) (3) (4) (5) (6)

Nivel de

Tolerancia

Falla de servidores de COVIAL

Falta de presupuesto para
adquisicién de nuevo servidor o
contratacién de servicios en la nube

Reparacion por adquisicion de
accesorios dafiados

Pérdida de informacién en caso
de un siniestro en el data center

Falta de presupuesto para
contratacién de sistema de
supresién de incendios

QUE EL PROFESIONAL
DELEGADO RESIDENTE Y
SUPERINTENDENTE NO ESTE
VIGENTE ANTE EL COLEGIO
DE INGENIEROS POR EL
PLAZO TOTAL DEL
CONTRATO.

Vigencia del Colegiado Activo
Ingenieros Civiles

4

QUE LA FIRMA 'Y LOS SELLOS
COLOCADOS EN
ESTIMACIONES E INFORMES
FINANCIEROS NO COINCIDEN
CON LOS REGISTRADOS EN
OFERTA'Y CONTRATO.

Firma y Sellos correspondientes a
la persona firmante del Contrato

Ing. Mario Gustavo Aguilar Aleman

Director

Unidad Ejecutora de Conservacién Vial -COVIAL-

] Frecuencia .
Método de Severidad del
1 de Responsable ) Departamento
Monitoreo 1 Riesgo
Monitoreo
Subdirector
Reportes de presupuesto . L . )
disponible por renglén Trimestral Admlnlstratlvo Muy alta Informatica
Financiero
Seguimiento a adquisicion | -y g g Unidad de Compras Baja Informati
de repuestos P 4 AL
Subdirector
Reportes de presupuesto . - . .
disponible por renglén Trimestral Adr_mnlst‘ratlvo Muy alta Informatica
Financiero
Verificar en la
Documentacion legal, el
cumplimiento de la
vigencia del colegiado Anual Revisores Baja VISADO
activo del profesional,
cubriendo el plazo
establecido en el Contrato.
Consulta digital del
Contrato Administrativo
con las estimaciones e =
informes financieros Mensual Revisores Bayj: VISADO
presentadas al
Departamento de visado /
para su comparacion. /\EN
/ AR
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Ministerio de Comunicaciones, Infraestructura y Vivienda
Matriz de Continuidad de Evaluacion de Riesgos

Entidad

Periodo de evaluacion

(1)

QUE FIANZAS DE
CUMPLIMIENTO CUBRAN LOS
PLAZOS Y MONTOS
MODIFICADOS POR
DOCUMENTOS DE CAMBIO
APROBADOS (INCREMENTOS)

(2)

Sub Tema

Fianzas de Cumplimiento (Montos y
Plazos)

Unidad Ejecutora de Conservacién Vial -COVIAL-

01 de enero de 2023 al 31 de diciembre de 2023

QUE SE COLOQUEN LOS
TIMBRES
CORRESPONDIENTES AL
MONTO DE ESTIMACIONES E
INFORMES FINANCIEROS.

Timbres de Ingenieria

5 | Que no se publique en el
sistema de guatecompras
las modificaciones
presupuestarias realizadas
que se aplican al Plan
anual de Compras.

Publicacién del Plan Anual de
Compras

Ing. Mario Gustavo Aguilar Alemén
Director
Unidad Ejecutora de Conservacién Vial -COVIAL-

(3)

Nivel de

Tolerancia

(4)

Método de
Monitoreo

(5)

Frecuencia
de
Monitoreo

Responsable

Verificar el monto y los
plazos de los Endoso de
las Fianzas de
Cumplimiento, comparando
con los Documentos de

Cambio autorizados.

Mensual Revisores

Severidad del
Riesgo

Baja

Departamento

VISADO

Verificar las facturas de los

proyectos con los timbres

correspondientes para dar

cumplimiento a la Ley del
timbre.

Mensual Revisores

Baja

VISADO

Control Administrativo Semestral Encargado de Compras

Compras
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Ministerio de Comunicaciones, Infraestructura y Vivienda

Matriz de Continuidad de Evaluacién de Riesgos

Entidad

Periodo de evaluacion

Que se puedan cometer
errores involuntarios en la
descripcién de conceptos y
fechas de cheques
emitidos.

Informacién errénea en libros de
bancos

Unidad Ejecutora de Conservacion Vial -COVIAL-

01 de enero de 2023 al 31 de diciembre de 2023

Que no se realice el debido
registro, en el periodo
contable adecuado y se
tomen decisiones
indebidas, referente a la
informacion financiera.

Incumplimiento en fechas
predeterminadas de entrega

Que no se tenga una copia
de respaldo del programa
de cddigo de seguridad en
ningun otro equipo de
computo en el
Departamento Financiero.

Respaldo de seguridad en cheques
emitidos.

Gestionable

(4) (5) (6) (7)
eto0a0o ae - - O
de Respo o Dep e
O oredo E
U oreo
Control retroalimentativo Mensual Contador General Baja Contabilidad
VenieaesionRrepinar y Mensual Contador General Baja Contabilidad
concurrente al omtanliag
Control Administrativo Mensual Contador General Alta Contabilidad

Ing. Mario Gustavo Aguilar Alemén

Director

Unidad Ejecutora de Conservacién Vial -COVIAL-
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Ministerio de Comunicaciones, Infraestructura y Vivienda
Matriz de Continuidad de Evaluacién de Riesgos
Entidad

Unidad Ejecutora de Conservacion Vial -COVIAL-
Periodo de evaluacion 01 de enero de 2023 al 31 de diciembre de 2023

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)

Frecuencia
Nivel de Método de '

Severidad del
. ! de Responsable ) Departamento
Tolerancia Monitoreo { Riesgo
Monitoreo

No existan informes
previos que evidencien la
preparacién de un andlisis Documentacién errénea en la

. revision de los Estados Financieors
comparativo de los

olerable Control Administrativo Mensual
X X al Fideicomiso del Fondo Vial
Estados Financieros de

meses comparados.

Contador General Muy baja Contabilidad

Que la unidad emita
constantemente
documentos informativos ST B e
de deuda, siendo el informativos de deuda Gestionable Control Administrativo
fiduciario el responsable de
informar sobre las cuentas
por pagar.

Eventual Contador Generai Baja Contabilidad

Que los documentos que
son el respaldo del
pago(estimacioén e

Informes Financieros) .al Documentacién errénea de

9 [momento del ingreso fiSico | - iones e informes financieros| Ceetionable | Verificacion Preliminar

al Depto. Financiero
cuente con la

documentacién fiel

establecida en la guia
Ing. Mario Gustavo Aguilar Aleman

Director

Mensual Jefe Financiero

/ Financiero

— e
(2 c
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Ministerio de Comunicaciones, Infraestructura y Vivienda
Matriz de Continuidad de Evaluaciéon de Riesgos

HGED Unidad Ejecutora de Conservacion Vial -COVIAL-
Periodo de evaluacion 01 de enero de 2023 al 31 de diciembre de 2023
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)
. . Frecuencia )
Nivel de Método de Severidad del
] 1 de Responsable . Departamento
Tolerancia Monitoreo : Riesgo
Monitoreo
Extravio de documentos en
CIFEUISEIONIOS CUSISS AU Retraso en los procesos de gestion Encargado de Fondo
10 ho forman pa.rte de un administrativa Control Administrativo Quincenal Rotativo Muy baja Fondo Rotativo
listado autorizado de
Nomina
lCUGURCE el Retraso en el cumplimiento de Encargado de Fondo
11 | Seguridad para cambio de ploicesos sdministralizcs slerabl Verificacién Preliminar Mensual Rotativo Muy baja Fondo Rotativo
cheques
Que las personas
solicitante no quieran
establecer una firma
debido al extravio de sus Registros incorrectos en los N 3 .
12 hojas de requisicién procesos administrativos Gestionable Control Administrativo Mensual Encargado de Almacén Baja Almacén
autorizadas por la
contraloria general de
cuentas.
13 Rlesgos de no tener Desactuallzgc?lén c?e registros Gestionable Verificacion Constante Mensual Encargado de Almacén Baja Almacén
actualizado el Kardex. administrativos
Riesgos en las
operaciones aritméticas en
14 el libro deficiencia en la Incorrecto registro de informacién Verificacién Constante Semanal Encargado de Almacén Almacén
impresién del Iibro.ya. que ,\@WE oy
no se opera a diario. S 20N
e T\

i

| == |
<
o

Ing. Mario Gustavo Aguilar Alemdn (7
Director

Unidad Ejecutora de Conservacién Vial -COVIAL- Pagina 5 de 15

=
44
i

DIRECCION

NS



Ministerio de Comunicaciones, Infraestructura y Vivienda

Matriz de Continuidad de Evaluacion de Riesgos

Entidad

Periodo de eva

(1)

Unidad Ejecutora de Conservacion Vial -COVIAL-

luacion

01 de enero de 2023 al 31 de diciembre de 2023

(3)

Nivel de
Tolerancia

(2)

Sub Tema

(4)

Método de
Monitoreo

(5)

Frecuencia
de
Monitoreo

(6)

Responsable

(7)

Severidad del

Riesgo

Departamento

Que puedan haber tarjetas
de responsabilidad en las L _
15 | n bi BSsacifalzScion de regietics Gestionable Verificacion Aleatoria Eventual Elicangads|ds Baja Inventari
c_:ua es S.e cargan biénes administrativos Inventarios ) Sl
inventariables y puedan
presenten saldos erréneos.

Que al ingresarlo en los

registros de inventario no

se puede registrar en Desactualizacién de registros . - - Encargado de . .
16 SICOIN por no contar con administrativos Gestionable Verificacion Preliminar Mensual Inventarios Baja Inventarios
la documentacion
necesaria.

Que se deje de utilizar un

equipo funcional sin tener

17 el aval técnico donde Incorrecta clasificacion y uso de Verificacion Aleatoria Eventual Encargado de Muy baja Inventarias

establezca que bienes Inventarios
efectivamente el equipo ya
no es util.
NO HACER EFECTIVO EL JEFE DEL :
18 | PAGO DE PRESTACIONES = CONTROL TRIMESTRAL | DEPARTAMENTO OE s DE')EI;’ARTAMESNOTSO
DERIVADO A INCONFORMIDAD ADMINISTRATIVO RECURSOS A
DEL EXEMPLEADO HUMANOS _ &
Ing. Mario Gustavo Aguilar Aleman P o
Director 2 DIRECCION
Unidad Ejecutora de Conservacién Vial -COVIAL- Pdgina 6 de 15 \)
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Ministerio de Comunicaciones, Infraestructura y Vivienda

Matriz de Continuidad de Evaluacion de Riesgos

Entidad

Periodo de evaluacion

(1)

Requerimientos de informacién y
estad(stica que no corresponde en

Unidad Ejecutora de Conservacién Vial -COVIAL-

01 de enero de 2023 al 31 de diciembre de 2023

(2)

Sub Tema

Falta de claridad respecto de los tramos

a cargo de COVIAL

competencia a COVIAL, por parte de

funcionarios, instituciones y poblacién

en general, sobre actividades que se

desarrollan en la red vial del pais y

correponden a otras instituciones a
cargo.

Falta de claridad respecto de los
proyectos que ejecuta COVIAL

20

Incidencia politica en la priorizacién
de intervenciones a programar dentro
del marco del plan de Mantenimiento
Vial de COVIAL.

Flexibilidad del Plan anual de
mantenimiento.

21

Deficiencias en la supervisién a
proyectos en ejecucién y
cronogramas de trabajo.

Deficiente Control y monitoreo de
proyectos

Ing. Mario Gustavo Ag
Director
Unidad Ejecutora de C

uilar Aleman

onservacién Vial -COVIAL-

(3)

Nivel de
Tolerancia

Gestionable

(4)

Método de
Monitoreo

Actualizacion de tramos a
cargo de COVIAL por medio
de mapas y bases de datos.

(5)

Frecuencia
de
Monitoreo

Mensual

(7)

Severidad del
Riesgo

(6)

Responsable Departamento

Coordinador de
Infraestructura y
Tecnologla de COVIAL

Infraestructura y

Baja .
. Tecnologia

Actualizacién de proyectos a

cargo de COVIAL por medio A ) I
de cuadros estadlsticos y Niensus) Jefe de Planificacion Baja Planificacion
retroalimentacién con SICOP.
Revisién de intervenciénes con
respaldo técnico y . . . Subdireccion
cumplimiento de metas Anualmente Subdirector Técnico Media Técnica
estratégicas de pais
Visitas de campo a proyectos
y revision semanal de avances
SgEnaSios Shislisisioma Supervisor Regional de Control
SICOP y revislén perlédica de Mensual P gion Baja - y
Control y Seguimiento Seguimiento

cronogramas de trabajo
aprobados contra informes
mensuales de avance.

Pagina 7 de 15




Ministerio de Comunicaciones, Infraestructura y Vivienda

Matriz de Continuidad de Evaluacion de Riesgos

Entidad
Periodo de evaluacion

(1)

(2)

Sub Tema

Unidad Ejecutora de Conservacion Vial -COVIAL-

01 de enero de 2023 al 31 de diciembre de 2023

(3)

Nivel de
Tolerancia

(4)

Método de
Monitoreo

(5)

Frecuencia
de
Monitoreo

(6)

Responsable

(7)

Severidad del

Riesgo

Departamento

22

Falta de identificacién de posibles
areas con dafio en la red vial, lo cual
incide en la falta de planificacién de

la intervencién requerida para el
mismo, con lo cual no se actualiza el
estado actual de la red vial del pais.

Carencia de monitoreo en campo

23

Falta de disponibilidad financiera para
la contratacién de proyectos de
mantenimiento rutinario y perfodico

Falta de presupuesto para el
cumplimiento de metas y objetivos de la
entidad

24

Falta de informacién de proyectos en

Falta de informacién sobre proyectos
contratados

fase de planificacion, adquisicién,
ejecucion y operacion.

Falta de informacién sobre proyectos en
ejecuclén y finalizados

Falta de informacién de proyectos
ejecutados en [a red vial registrada.

Ing. Mario Gustavo Aguilar Aleman

Director

Unldad Ejecutora de Conservacion Vial -COVIAL-

Visitas periodicas a proyectos
en gjecucién y zonas anexas a
los mismos a cargo de
COVIAL que no se encuentran
incluidos en el plan anual.

Mensual

Supervisor Regional de
Control y Seguimiento

Baja

Control y
Seguimiento

Verificacion de montos
comprometidos y metas
anuales de ejecucién

Anualmente

Subdirector Técnico

Baja

Subdireccion
Técnica

Actualizacién de base de
datos de proyectos de COVIAL
contratados, por medio de
integracién de informacién de
sistema SICOP, SIGES y
GUATECOMPRAS.

Mensual

Jefe de Planificacién

Baja

Planificacion

Actualizacién de base de
datos de proyectos en
ejecucion, recepcién y
liquidacién de COVIAL

Mensual

Supervisor Regional de
Control y Seguimiento

Baja

Control y
Seguimiento

Actualizacién de base de
datos de proyectos de COVIAL

por afio y tramo

Mensual

Coordinador de |

Infraestructuray |
Tecnologia de COVIAL

v/
Baja

Infraestructura y
Tecnologia
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Ministerio de Comunicaciones, Infraestructura y Vivienda
Matriz de Continuidad de Evaluacion de Riesgos
Entidad

Unidad Ejecutora de Conservacién Vial -COVIAL-
Periodo de evaluacion 01 de enero de 2023 al 31 de diciembre de 2023
(1)

(2) (3) (4)

(5) (6)

! Frec cia
Nivel de Meétodo de fen
Sub Tema

(7)

Severidad del
) ] de Responsable . Departamento
Tolerancia Monitoreo ] Riesgo
Monitoreo
Revisién de bases de
Que el precalificado solicitado en contratacion segun categorfa
bases de contratacién no - . con precalificado acorde al tipo I . e
25 comesponda al tio de proyecto a Deficiente calidad del gasto de proyecto, verificando la Anualmente Jefe de Planificacion Baja Planificacion
contratar tipologia del proyecto respecto
a lo establecido por el RGAE.
Falta de retroalimentaciéon adecuada
Seguimiento, Empresa Gonsultors Cruca do documentos,
egu Menitcc);r 0 dpe royectos Deficiente planificacién de e CheSIESH e Cos conlioe g oondadornde Infraestructura
26 De z dao entoe de In?ragstructuyra inten?enciones jefes de departamento, para la Semestral Infraestructura y Baja T loai y
Tp Im i ) a adecuada y revisién del plan segln Tecnologia de COVIAL SepeRga
e.c.no o.g apaa u.n . delimitacion de funciones
planificacién de las intervenciones
dentro de la red vial del pals.
Visitas periodicas a tramos y
Falta de informacion actualizada de ubicaciéon GPS Supervisor Regional de . Control y
h Mensual . Baja L
. la inf i tramos por parte de supervisores al Control y Seguimiento Seguimiento
Falta de prepls@n de lain ormacion realizar visita de campo
27 | del Inventario Vial y sus condiciones - -
tual Retroalimentacion sobre la .
actuales. . . ) : Coordinador de
Falta de retroalimentacion para estado informaclén de supervision ; Infraestructura y
. Mensual Infraestructura y Baja .
de red vial sobre el estado de tramo Tecnologia
Tecnologia de COVIAL
carretero /-\
Ejecucién de renglones de trabajo no Supervisién y monitoreo de ) .
28 corresponden a especificaciones Deficiente calidad del gasto proyectos constante a los Semanal Sc:uopr::\éllsog:eg:;r:::‘?oe Baj S Cor?trc?l yt
técnicas del proyecto proyectos en ejecucion. ySeg \ eguimiento
l PTG
Ing. Mario Gustavo Aguilar Alemén
Director

Unidad Ejecutora de Conservaclén Vial -COVIAL-

AR NN
%’ KA

e

DIRECCION 2!

————
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Pagina 9 de 15




Ministerio de Comunicaciones, Infraestructura y Vivienda
Matriz de Continuidad de Evaluacion de Riesgos

Entidad
Periodo de evaluacion

Unidad Ejecutora de Conservacién Vial -COVIAL-
01 de enero de 2023 al 31 de diciembre de 2023

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)

Frecuencia .
Severidad del

Método de
. Departamento
Riesgo

Nivel de
Responsable

Sub Tema de

Tolerancia Monitoreo

Monitoreo

29

No cumplimiento del cronograma de
trabajo de proyectos en ejecucion,
generando atraso en la entrega del
proyecto, solicitudes de prérrogas

injustificadas.

Deficiente programacion fisica de
proyectos.

30

Oposicién al normal avance y
ejecucion de los proyectos, por parte
de la poblaclén, derlvado de falta de

informacién sobre alcances de los
proyectos

Deficiente comunicacién de alcances de
proyectos

3

Faita de acuerdo en cuanto a la
ejecucion del proyecto entre
supervisor y contratista.

Deficiente coordinacién para la ejecucion
de proyectos

32

Falta de registro de la ejecucién del
proyecto en bitacora

Deficiente registro de avances en
bitacora de obra

Ing. Mario Gustavo Aguilar Aleman

Director

Unldad Ejecutora de Conservacién Vial -COVIAL-

Supervisién y monitoreo de
proyectos constante a los
proyectos en ejecucién.

Semanal

Supervisor Regional de
Control y Seguimiento

Baja

Control y
Seguimiento

Informacién clara sobre
alcances del proyecto, para
dar a conocer alcances de

proyecto a ejecutar a
autoridades locales y
poblacién en caso de ser
requerido

Cuatrimestral

Supervisor Regional de
Control y Seguimiento

Baja

Control y
Seguimiento

Reuniones periédicas de
coordinacién entre supervision
y empresa ejecutora con el fin

de aclarar dudas o
interpretacion de alcances de
proyectos contratados.

Mensual

Supervisor Regional de
Control y Seguimiento

Baja

Control y
Seguimiento

Supervisién y monitoreo de
proyectos constante a los
registros de bitacora de
proyectos en ejecucion,

Semanal

Supervisor Regional de

Control y Seguimiento_

Baja

Control y
Seguimiento
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Ministerio de Comunicaciones, Infraestructura y Vivienda

Matriz de Continuidad de Evaluacion de Riesgos

Entidad
Periodo de evaluacion

(1)

(2)

Sub Tema

Unidad Ejecutora de Conservacion Vial -COVIAL-

01 de enero de 2023 al 31 de diciembre de 2023

Nivel de

Tolerancia

(4)

Método de
Monitoreo

(5)

Frecuencia

de

Monitoreo

(6)

Responsable

(7)

Severidad del
Riesgo

Departamento

33

Documentacion de respaldo
deficiente por parte del supervisor del
proyecto en solicitud de documento
de cambio

34

Poca disponibilidad financiera, o
contratada para intervencion de
emergencias que se sucitan en la red
vial.

Verificacion de solicitudes de

35

Procesos de contratacion que no
permiten respuesta inmediata en
intervenciones por emergencias que
rebasan la capacidad de respuesta
disponible en el momento de su
ocurrencia.

36

Falta de control y seguimiento en la
ejecucion de los proyectos.

OragnesideicamblorsEgun Supervisor Regional de Control
Deflclente documentacién de respaldo requlisitos establecidos por Mensual Ccfntrol Se gimiento Baja s - y
departamento de Control y yeg eguimiento
Seguimiento.
Consulta sobre recursos
Faita de presupuesto para el adicionales ante MINFIN ante
cumplimiento de metas y objetivos de la| Gestlonable Spoges ey evento§ Anualmente Subdirector Técnico Media Subc'ilre.cmon
tidad ante emergencias climaticos extremos por medio Técnica
bl ¢ de reuniones a nivel ministerial
y autoridades de CONRED.
) e . Estimacién de cantidades de Coordinador de
Fa;t: i(::elgveer:mt::filg:calz?ed:n:;arm::c?azpo Gestionable |trabajo y tramos susceptibles a|  Anuaimente Infraestructura y Media Inﬂ:l? estrl:ctl{ra y
9 riesgo por emergencias. Tecnologia de COVIAL ecnologia
Programacién de eventos de
Falta de programaclon de eventos de emergencla en las diferentes = . e g
- Gestionable modalidades para atencion de Anualmente Jefe de Planificacién Media Planificacion
emergencias.
Verificacion de avance fisico Supervisor Regional de Control
Deficiente monitoreo de proyectos ejecutado registrado en el Mensual P glon Baja - y
Control y Segwmlen/tcr— Seguimiento

Ing. Mario Gustavo Aguilar Aleman

Director

Unlidad Ejecutora de Conservacioén Vial -COVIAL-

sistema SICOP

Pagina 11 de 15




Ministerio de Comunicaciones, Infraestructura y Vivienda
Matriz de Continuidad de Evaluacién de Riesgos

GET Unidad Ejecutora de Conservacion Vial -COVIAL-
Periodo de evaluacion 01 de enero de 2023 al 31 de diciembre de 2023

(1) (2) (3) (4) (5) (6)

’ . Frecuencia :
Nivel de Método de Severidad del
. 1 de Responsable . Departamento
Tolerancia Monitoreo ! Riesgo
Monitoreo
Falta de informacién ante solicitudes Verificacion de avance fisico
de COCODES, funcionarios y Deficiente registro de avance de X . . oY Supervisor Regional de . Control y
a7 i , financierao ejecutado y subida Mensual 5" Baja .
usuarios en general sobre la red vial proyectos Control y Seguimiento Seguimiento
de datos a SICOP
a cargo de COVIAL.
Verificacion financiera y
. técnica periédica sobre .
T de. <':ontratac16n.de At Falta de programacion de supervision de programacién anual de on A saondb . Control y
38 | supervisién de estaciones de control . ; ) . . Anualmente Infraestructura y Baja o
de pesos v dimensiones estaciones de pesos y dimensiones supervision en estaciones de Tecnologia de COVIAL Seguimiento
P y ' control de pesos y g
dimensiones
Actualizacién de cronograma
de recepcién de eventos de
Deficiente programacion de recepcion - . ) mantenimiento con fecha, hora
39 de ofertas para eventos de Deficiente programacion de contratacion y nimero de junta a nombrar Anualmente Jefe de Planificacion Baja Planificacion
. - de eventos — Sy . )
mantenimiento de la red vial segln disponibilidad financiera
y prioridad establecida en
POA.
Revision de expedientes de
Deficiencias en la integracién de proyectos de mantenimiento
40 expedientes de proyectos con la Deficiente integracién de expediente de la red vial en su fase de Semestral Asistente Departamento.de| Bai Planificacié
documentaciéon minima establecida para contratacion de proyectos. planificacién y contratacién Planificacion | N\ aja antficacion
en ley. segun check list de contenido \ \
minimo \ \ ‘ j
AN

Ing. Mario Gustavo Aguilar Aleman = :-
Director DIRECCION &
_-___'_———--_._ -
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Ministerio de Comunicaciones, Infraestructura y Vivienda

Entidad
Periodo de evaluacion

(1)

Matriz de Continuidad de Evaluacién de Riesgos

Unidad Ejecutora de Conservacion Vial -COVIAL-

01 de enero de 2023 al 31 de diciembre de 2023

(2)

Sub Tema

(3)

Nivel de
Tolerancia

(4)

Método de
Monitoreo

(5)

Frecuencia
de
Monitoreo

(6) (7)

Severidad del

Responsable .
Riesgo

Departamento

41

Falta de emisién de dictamenes
técnicos para contratacion de
proyectos.

Falta de documentacién soporte

42

Poca priorizacién en recoleccién de
datos técnicos.

Falta de precios de referencia
actualizados para integracién de costos

43

Publicacién extemporanea de
documentos en el portal
GUATECOMPRAS.

Incumplimiento a normas de uso de
GUATECOMPRAS.

44

Personal idéneo insuficiente en la
institucién para formar parte de juntas
calificadoras

Falta de personal idoneo en la institucion

Ing. Mario Gustavo Aguilar Aleman

Director

Unidad Ejecutora de Conservacion Vial -COVIAL-

Verificacién de emisién de
dictamenes técnicos para
proyectos de mantenimiento
de la red vial

Semestral

Subdirector Técnico Baja

Subdireccién
Técnica

Elaborracién de base de datos
para integracién de costos con
distintos distribuidores segtin
inventario de distintos
materiales, maquinaria y mano
de obra con distintos
proveedores

Anualmente

Coordinador de
Infraestructura y
Tecnologia de COVIAL

Baja

Infraestructura y
Tecnologia

Verificacion de lo publicado en
el portal GUATECOMPRAS,
relacionado a documentacion

recibida por parte de CIV,
Direccion de COVIAL, Juntas
de recepcién de eventos y
otros sujetos obligados segun
resolucion normativa de uso
del sistema
GUATECOMPRAS.

Mensual

Encargado de

Guatecompras Baja

Planificacion

Verificar la idoneidad en la
integracion de juntas por
servidores publicos de otras
instituciones del estado

Anualmente

”

Asistente de Direccién é
COVIAL \

_Di eccion

A aNOE ¢
SN
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Ministerio de Comunicaciones, Infraestructura y Vivienda

Matriz de Continuidad de Evaluacion de Riesgos

A ED

Periodo de evaluacion

(1)

(2)

Unidad Ejecutora de Conservacién Vial -COVIAL-

01 de enero de 2023 al 31 de diciembre de 2023

(3)

Nivel de

Tolerancia

(4)

Método de
Monitoreo

(5)

Frecuencia

de

Monitoreo

(6)

Responsable

(7)

Severidad del
Riesgo

Departamento

45

Desinterés en la presentacion de
documentacién para liquidacion final
por parte de contratistas.

Falta de finalizacion de tramites de
recepcion y liquidacién de proyectos.

No realizar auditorias con calidad
técnica

Insuficiente cobertura y baja calidad
de las revisiones que se llevan a
cabo a nivel institucional

Atraso en las auditorias por no tener las
capacidades requeridas.

Revisiones deficientes realizadas por
personal no idéneo

Cumplimiento del Plan Anual de
Auditoria

Cumplimiento deficiente en cuanto a

la cantidad de revisiones de acuerdo

a la planificacién anual de ta Unidad
de Auditoria Interna.

Realizacién de la totalidad de las
verificaciones de acuerdo a la muestra
determinada

Deficiente supervisién de las etapas de
las auditorias.

Gestionable

Implementacion de normativa
sobre participacion en eventos

nuevos v liquidacion de Anualmente Jefe de Planificacién Baja Planificaciéon
proyectos en bases de
contratacion.
Verificacién mensual de la Maxima
contratacion de Contadores Mensual autoridad/Recursos Alta Auditoria Interna
Publicos y Auditores Humanos
Revisar que el perfil del .
PO dquudith:ria L Tt Mensual autoric'jmi);:;::c rsos Alt Auditoria Int
con personal con capacidades g . a delienallnterna
Humanos
adecuadas
Verificar las observaciones Méxima
realizdas por el personal de Mensual autoridad/Recursos Alta Auditoria Interna
Auditoria Interna. Humanos
Verificacién mensual del Maxima
avance del Plan Anual de Mensual autoridad/Recursos Auditoria Interna
auditoria. Humanos
Revisién del cumplimiento de Maxima
las revisiones durante el Mensual autoridad/Recursos Auditoria Interna
desarrollo de las auditorfas Humanos
Supervisién de la calidad de Maxima
las auditorias en sus Mensual autoridad/Recursos— Auditoria Interna

diferentes etapas.

Humanos

Ing. Mario Gustavo Aguilar Aleman

Director

Unidad Ejecutora de Conservacion Vial -COVIAL-
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Ministerio de Comunicaciones, Infraestructura y Vivienda
Matriz de Continuidad de Evaluacidn de Riesgos

FGED Unidad Ejecutora de Conservacidn Vial -COVIAL-
Periodo de evaluacion 01 de enero de 2023 al 31 de diciembre de 2023

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)

Frecuencia

Nivel de Método de Severidad del
Sub Tema ] I de Responsable g Departamento
Tolerancia Monitoreo 1 Riesgo
Monitoreo
) Provisién de una . .
mL:\Ilt‘i)fj:c?::;‘lta:r:nufso;O;:T;aSiir:a d multifuncional a la Unidad de Mensual 4518 Flr:jaengs:r?/lf:scargado Media Auditoria Interna
P Auditorfa Interna P
Reallzar las gestlones
Insuficiente equipo de oficina para . . necesarias para incluir dentro
3 cumplir con todo el respaldo Act::;:gsrse:c;r:vﬁfr;i;ii:ﬁ:g:gtos Gestionable del arrendamiento una Mensual Jefe Financiero/Encargado Media Auditoria Inter
documental necesario de las considerable de documentos fotocopiadora multifuncional de Compras UL
revisiones que realiza la Unidad. ' para la Unidad de Auditor(a
Interna
Realizar los tramites
Insuficiente provisién de cartuchos para . ] Jefe Financiero/Encargado . .
la maquina actual necesarios z:::pil cambio de Mensual delCe o Media Auditoria Interna

'/ arnlnl ro de Infraestructura
Ministerio de Comunicaciones,
Infraestructura y Vivienda

Ing. Mario Gustavo Aguilar Aleman
Director \inidad Ejecotors de [onservarit
Unidad Ejecutora de Conservacion Vial -COVIAL- Pagina 15 de 15




Ministerio de Comunicaciones, Infraestructura y Vivienda
Matriz de Continuidad de Evaluacion de Riesgos

Entidad

Periodo de evaluacion

(1)

(2)

Sub Tema

Unidad Ejecutora de Conservacion Vial -COVIAL-

01 de enero de 2022 al 31 de diciembre de 2022

(3)

Nivel de

Tolerancia

(4) (5)
Frecuencia
de

Monitoreo

Método de Monitoreo Re

(6)

sponsable

(7)

Severidad del

Riesgo

Departamento

Falta de presupuesto para Subdirector
e ; Reportes de presupuesto . L . "
adquisicién de nuevo servidor o disoonible por renelén Trimestral Administrativo Muy alta Informatica
Falla de servidores de COVIAL | contrataclén de servicios en la nube P P g Financiero
R cién por adquisicién d Seguimiento a adquisicién d
eparac! p- quisicion de & 4 I € Mensual Unidad de Compras Baja Informatica
accesorios dafiados repuestos
Redidaite dc.acumentc?s por o Reporte de control de Digitalizador de ) .
volumen de informaciéna | Control de documentos digitalizados o Mensual Baja Informaética
o documentos digitalizados documentos
digitalizar
No contar con la informacién
oportuna para la toma de Reporte de control de fallas de Enceregeolls
po o P . » Control de fallas de internet P ) Mensual infraestructura Muy baja Informdtica
decisiones y ejecucién internet
) tecnoléglca
presupuestaria
Falta de ;?resupu?sto para ReFohtsHETniEsupEsTo . Sukfd'lrectc?r '
. . \ contratacién de sistema de . . Trimestral Administrativo Muy alta Informatica
Pérdida de informacién en caso . ) . disponible por renglén ) )
. supresién de incendios Financiero
de un siniestro en el data center -
Se cuenta con extintores en buen . . Encargado de . .
Verificacién de extintores Anual . Muy baja Informatica
estado Informaética
QUE EL PROFESIONAL - .
Verificar en la Documentacion
B b cSIDENTE ¥ legal, el cumplimiento de la
S ERINEHDENIIE NOESIE Vigencia del Colegiado Activo Vi eﬁci; del coIZgiado activo del Anual Revisores Baja VISADO
VIGENTE ANTE EL COLEGIO DE Ingenieros Civiles grofesional cubriendo el plazo !
INGENIERQS POR EL PLAZO P - .
establecido en el Contrato.
TOTAL DEL CONTRATO.

Ing. Mario Gustavo Aguilar Aleman
Director

Unidad EJecutora de Conservaclén Vial -COVIAL- Pagina 1 de 20




Ministerio de Comunicaciones, Infraestructura y Vivienda
Matriz de Continuidad de Evaluacion de Riesgos

Entidad Unidad Ejecutora de Conservacién Vial -COVIAL-
Periodo de evaluacion 01 de enero de 2022 al 31 de diciembre de 2022

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)

Frecuencia

Nivel de ] . Severidad del
Sub Tema ) Meétodo de Monitoreo de Responsable . Departamento
Tolerancia ] Riesgo
Monitoreo
QUE LA FIRMAY LOS SELLOS Consulta digital del Contrato
COLOCADOS EN ESTIMACIONES Administrativo con las
6 E INFORMES FINANCIEROS NO | Firma y Sellos correspondientes a la S estimaciones e informes Mensual e Bai ERDO
COINCIDEN CON LOS persona firmante del Contrato e financieros presentadas al ! B el
REGISTRADOS EN OFERTAY Departamento de visado para su
CONTRATO. comparacion.
CE FISRiRlPE Verificar el monto vy los plazos de
e et i 5 los Endoso de IaZ FianF;as de
7 PLAZOS Y MONTOS Fianzas de Cumplimiento (Montos y cumplimiento. comparando con Mensual - Bai ISAD
e e Glszos) lo.fDocume'ntos dpe Cambio seere = APO
DOCUMENTOS DE CAMBIO autorizados
APROBADOS (INCREMENTOS) ’
QUE SE COLOQUEN LOS Verificar las facturas de los
8 TIMBRES CORRESPONDIENTES Timbres de Ingenieria proyectos con los timbres Mensual Revlsores Bai VISADO
AL MONTO DE ESTIMACIONES E E : ' correspondientes para dar aja
INFORMES FINANCIEROS. cumplimiento a la Ley del timbre,
Que se realicen durante el
mismo cuatrimestre 2
N I . Encargado de
9 eventos de compras Eventos de cotizacion ral Verificacién Constante Bimestral Compras Alta Compras
directas, que al sumarlo
sobrepase una cotizacién

Ing. Mario Gustavo Aguilar Alemén
Director
Unldad Ejecutora de Conservaclén Vial -COVIAL- P4gina 2 de 20




Ministerio de Comunicaciones, Infraestructura y Vivienda
Matriz de Continuidad de Evaluaciéon de Riesgos

Entidad Unidad Ejecutora de Conservacién Vial -COVIAL-
Periodo de evaluacion 01 de enero de 2022 al 31 de diciembre de 2022

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)

Frecuencia

Nivel de ) | Severidad del
Sub Tema Método de Monitoreo de Responsable Departamento

Riesgo

Tolerancia

Monitoreo

Que no se publique en el
sistema de guatecompras
" las modificaciones Publicacién del Plan Anual de sardh Control Administrativo Semestral Encargado de
presupuestarias realizadas Compras Compras

que se aplican al Plan

anual de Compras.

Alta Compras

No se tenga un registro
que ampare el giro o
. Documentacién util de cada TEr—— . Encargado de
11 comercial de los rolerabl Verificacién Aleatoria Mensual
proveedor Compras
proveedores en eventos
de baja cuantfa.

Muy alta Compras

Que se puedan cometer
errores involuntarios en la L _
12 | descripcion de conceptos ioRmacion ebrar:::sa en libros de lerabl Control retroalimentativo Mensual Contador General Alta Contabilidad
y fechas de cheques
emitidos.

Ing. Mario Gustavo Aguilar Aleman
Director
Unldad EJecutora de Conservacién Vial -COVIAL- Pagina 3 de 20




Ministerio de Comunicaciones, Infraestructura y Vivienda
Matriz de Continuidad de Evaluacion de Riesgos

Unidad Ejecutora de Conservacidn Vial -COVIAL-

Entidad
01 de enero de 2022 al 31 de diciembre de 2022

Periodo de evaluacion

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)

Frecuencia

Severidad del
Riesgo

Nivel de
Tolerancia

Método de Monitoreo de Responsable Departamento

Monitoreo

Sub Tema

Que no se realice el

debido registro, en el
periodo contable

13 adecuado y se tomen

decisiones indebidas,

referente a la informacion

financiera.

Verificacién preliminar y Contabilidad
ontabilida

concurrente

Contador General Muy alta

Incumplimiento en fechas
Mensual

predeterminadas de entrega

Que no se tenga una
copia de respaldo del
programa de cdodigo de
seguridad en ningun otro
equipo de computo en el
Departamento Financiero.

Respaldo de seguridad en cheques
P & 9 Mensual Contador General Muy alta Contabilidad

emitidos.

Gestlonable Control Administrativo

14

Ing. Mario Gustavo Aguilar Alemdn

Director

Unldad Ejecutora de Conservaclén Vial -COVIAL-
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Ministerio de Comunicaciones, Infraestructura y Vivienda
Matriz de Continuidad de Evaluacion de Riesgos

Entidad

Periodo de evaluacion

(1)

Atraso en la presentacién
de los Estados Financieros
al Congreso de la
Republica, Contraloria
General de Cuentasy a la
Direccién de Fideicomisos
del Ministerio de Finanzas
Publicas.

(2)

Estados Financieros del Fideicomiso
del Fondo Vial

Unidad Ejecutora de Conservacidn Vial -COVIAL-

01 de enero de 2022 al 31 de diciembre de 2022

16

No existan informes
previos que evidencien la
preparacidn de un andlisis

comparativo de los

Estados Financieros de
meses comparados.

Documentacién errénea en la
revisién de los Estados Financieors al
Fideicomiso del Fondo Vial

Ing. Mario Gustavo Aguilar Alemén

Director

Unidad EjJecutora de Conservacidn Vial -COVIAL-

(3) (4)

Nivel de

Método de Monitoreo

Tolerancia

Control Adminlstrativo

(5)

Frecuencia

de

Monitoreo

Mensual

(6)

Responsable

Contador General

Severidad del

i Departamento
Riesgo B

Muy alta Contabilidad

Control Administrativo

Mensual

Contador General

Muy alta Contabilidad

Pagina 5 de 20
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Ministerio de Comunicaciones, Infraestructura y Vivienda
Matriz de Continuidad de Evaluacion de Riesgos

Entidad
Periodo de evaluacion

(1)

Que la unidad emita
constantemente
documentos informativos
de deuda, siendo el
fiduciario el responsable
de informar sobre las
cuentas por pagar.

(2)

Sub Tema

Emisién de documentos
Informatlvos de deuda

Unidad Ejecutora de Conservacion Vial -COVIAL-

01 de enero de 2022 al 31 de diciembre de 2022

(3)

Nivel de
Tolerancia

Gestionable

(4) (5) (6)

(7)

18

Que no se presupueste el
total de cuentas por
pagar, de proyectos

ejecutados en el gjercicio

fiscal anterior

Incorrecta programacion
presupuestaria

19

Que los documentos que
son el respaldo del
pago(estimacion e

Informes Financieros) al

momento del ingreso
fisico al Depto. Financiero
cuente con la
documentacion fiel
establecida en la guia

Documentacién errénea de
estimaciones e informes financieros

Gestionable

Frecuencia ]
) r Severidad del
Meétodo de Monitoreo de Responsable Ri Departamento
) iesgo
Monitoreo
Control Administrativo Eventual Contador General Muy alta Contabilidad
Verificacion preliminar y Encargado de
Mensual Alta Presupuesto
concurrente Presupuesto
Verificacién Preliminar Mensual Jefe Financiero Ml}\f'ﬁfta "\\ Financiero

Ing. Mario Gustavo Aguilar Aleman

Director

Unldad Ejecutora de Conservacion Vial -COVIAL-
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Ministerio de Comunicaciones, Infraestructura y Vivienda

Matriz de Continuidad de Evaluaciéon de Riesgos

Entidad
Periodo de evaluacion

Unidad Ejecutora de Conservacion Vial -COVIAL-

01 de enero de 2022 al 31 de diciembre de 2022

Nivel de

Tolerancia

(4)

Método de Monitoreo

(5)

Frecuencia

de

Monitoreo

(6)

Responsable

Severidad del
Riesgo

Departamento

20

Que al momento de
realizar un Comprobante
Unico de Registro (CUR)
se consigne un renglén

presupuestario que no
corresponda a la actividad

Registros incorrectos en
comprobantes

21

Que el personal de nuevo
ingreso el cual sustituye
una persona con
experiencia, no cumple
con los conocimientos
necesarios y formacion
académica afin a los TDR
para lo cual fue
contratado.

Retraso en los procesos de gestion
administrativa

Gestlonable

Verificacién Preliminar

Mensual

lefe Financiero

Alta

Financiero

Control Administrativo

Eventual

Jefe Financiero

Muy alta

Financiero

Ing. Mario Gustavo Aguilar Aleman

Director

Unidad Ejecutora de Conservacién Vial -COVIAL-
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Ministerio de Comunicaciones, Infraestructura y Vivienda
Matriz de Continuidad de Evaluacidn de Riesgos

Entidad Unidad Ejecutora de Conservacién Vial -COVIAL-
Periodo de evaluacion 01 de enero de 2022 al 31 de diciembre de 2022

(2) (3) (4) (5) (6)

Frecuencia

Nivel de i ! Severidad del
Sub Tema i Método de Monitoreo de Responsable i Departamento
Tolerancia . Riesgo
Monitoreo
Extravio de documentos
en circulacién los cuales R | 5 : do de Fond
etraso en los procesos egestion . . : ncargaao de rondo . 3
2 i Control Administrativo uincenal M
22 | aun noforman F)arte de administrativa . Q Rotativ uy baja Fondo Rotativo
un listado autorizado de
Nomina
Que los Boucher de : I
g i — . ncargaqao ae rondo .
23 | cheques no cuenten con Retraso en los procesos de pago olerabl Verificacién Preliminar Quincenal gRotativo Baja Fondo Rotativo
una firma indispensable.
atraso por firma de
cheques para pago de so en el cumplimiento de L Encargado de Fondo
24 9 para pag REER o p. lerahbl Control Administrativo Mensual & . Baja Fondo Rotativo
servicios y esto genere servicios basicos Rotativo
cargo de mora
No se encuentren
registradas varias firmas Retraso en el cumplimiento de . , Encargado de Fondo
25 g L, . p ) leraly Control Administrativo Mensual : i Baja Fondo Rotativo
aprobadas para emision procesos administrativos Rotativo
de cheques
error en Cédigo de . | —— i 6 B Fon
. . etraso en el cumplimiento de . . - ncargaqao ae ronao
26 |Seguridad para cambio de i ole Verificacién Preliminar Mensual g
procesos administrativos Rotativo
cheques

Ing. Mario Gustavo Aguilar Aleman
Director
Unidad Ejecutora de Conservacién Vial -COVIAL- Pagina 8 de 20




Ministerio de Comunicaciones, Infraestructura y Vivienda
Matriz de Continuidad de Evaluacion de Riesgos

Entidad Unidad Ejecutora de Conservacién Vial -COVIAL-
Periodo de evaluacion 01 de enero de 2022 al 31 de diciembre de 2022

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)

y Frecuencia .
Nivel de ) ) Severidad del
: Método de Monitoreo de Responsable Departamento
Tolerancia

: Riesgo
Monitoreo

Que el drea del almacén
no realice
27 presencialmente la
recepcion de bienes
adquiridos por la Unidad.

Existencia de ingresos incorrectos de

bienes Verificacién Constante Quincenal Encargado de Almacén Baja Almacén

Riesgo al elaborar una
Forma 1-H sin la
documentacidn necesaria

ya que la revision de Incorrecto registro de procesos
Auditoria Interna solicita administrativos
documentacion completa.
Perdida o extravio de
hojas del talonario —

28 Verificacién Constante Mensual Encargado de Almacén Alta Almacén

"2 DIREGCION &

Ing. Mario Gustavo Aguilar Aleman
Director
Unidad Ejecutora de Conservacién Vial -COVIAL- Paglna 9 de 20
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Ministerio de Comunicaciones, Infraestructura y Vivienda
Matriz de Continuidad de Evaluacion de Riesgos

Entidad

Periodo de evaluacion

(1)

Que las personas
solicitante no quieran
establecer una firma

debido al extravio de sus
hojas de reguisicion
autorizadas por la
contraloria general de
cuentas.

(2)

Sub Tema

Registros incorrectos en los
procesos administrativos

Unidad Ejecutora de Conservacién Vial -COVIAL-

01 de enero de 2022 al 31 de diciembre de 2022

(3)

Nivel de

Tolerancia

Gestionable

(4)

Método de Monitoreo

Control Administrativo

(5)
Frecuencia
de
Monitoreo

Mensual

(6)

Responsable

Encargado de Almacén

(7)

Severidad del

Riesgo

Muy alta

Departamento

Almacén

30

Riesgos de no tener
actualizado el Kardex.

Desactualizacién de registros
administrativos

31

Que falten las firmas de
los usuarios del consumo
de combustible

Incorrecto registro de informacién

32

Riesgos en las
operaciones aritméticas
en el libro deficiencia en
la impresion del libro ya
que no se opera a diario.

Incorrecto registro de informacidn

Ing. Mario Gustavo Aguilar Alemén

Director

Unidad Ejecutora de Conservacldn Vlal -COVIAL-

Gestlonable

Verificacién Constante

Mensual

Encargado de Almacén

Muy alta

Almacén

Verificacién Constante

Semanal

Encargado de Almacén

Muy alta

Almacén

Verificacién Constante

Semanal

Encargado de Almacén

Almacén

Pagina 10 de 20




Ministerio de Comunicaciones, Infraestructura y Vivienda
Matriz de Continuidad de Evaluacion de Riesgos

Entidad

Periodo de evaluacién

(1)

(2)

Unidad Ejecutora de Conservacién Vial -COVIAL-

01 de enero de 2022 al 31 de diciembre de 2022

(3)

Nivel de
Tolerancia

(4) (5) (6) (7)
Frecuencia

Método de Monitoreo de SCeraikde s

Riesgo

Responsable

Departamento

33

Que puedan haber
tarjetas de
responsabilidad en las
cuales se cargan bienes
inventariables y puedan
presenten saldos
erroneos.

Desactualizacién de registros
administrativos

Gestlonable

Monitoreo

Encargado de

Eventual )
Inventarios

Verificacién Aleatoria Alta

Inventarios

34

Que al ingresarlo en los
registros de inventario no
se puede registrar en
SICOIN por no contar con
la documentacion
necesaria.

Desactualizacién de registros
administrativos

Gestionable

35

Que pueda existir la
duplicidad del registro del
bien, asi mismo, la
descripcidn errdneay la
mala clasificacion de
cuenta contable.

Incorrecto control de bienes

Encargado de

Mensual .
Inventarios

Verificacion Preliminar Alta

Inventarios

Ing. Mario Gustavo Aguilar Aleman

Director

Unidad Ejecutora de Conservacién Vial -COVIAL-

Encargado de

Eventual .
Inventarios

Verificacién Aleatoria

Inventarios
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Ministerio de Comunicaciones, Infraestructura y Vivienda
Matriz de Continuidad de Evaluacion de Riesgos

Entidad Unidad Ejecutora de Conservacién Vial -COVIAL-
Periodo de evaluacion 01 de enero de 2022 al 31 de diciembre de 2022

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)

: Frecuencia ]
Nivel de 3 ! Severidad del
Sub Tema ) Método de Monitoreo de Responsable - Departamento
Tolerancia . Riesgo
Monitoreo
Que el codigo de SICOIN,
el valor, la descripcidn se Encar
36 ) P Registros erréneos lerabi Verificacion Periédica Eventual nea gadﬁ) = Alta Inventarios
pueda consignar en forma Inventarios
incorrecta.
Que se deje de utilizar un
equipo funcional sin tener
val técnico donde ificacié
37 ks HSGHEsts claflflcaaon Y uso de Tolerabl Verificacién Aleatoria Eventual Encargad? de Alta Inventarios
establezca que bienes Inventarios
efectivamente el equipo
ya no es util.
La falta de seguro de los
vehiculos en caso de un | - l - : dod
) eguramiento o _— n
38 |siniestro o percance vial o SeUng 'm'.en ofn W s ) : - Verificacién Preliminar Semestral EeIes 9 € Muy alta Inventarios
) de activos fijos de la unidad Inventarios
bien, la perdida o robo del
mismo.
ENVIO DE CONTRATOS A JEFE DEL
39 CONTRALORIA FUERA DE c-1 CONTROL ADMINISTRATIVO MENSUAL DEPARTAMENTO DE __BAJA RZEZ?ZLZ“:ZNJgNDOES
TIEMPO RECURSOS HUMANQOS \f \
“\\

i i =) __:__'"' — %
Ing. Mario Gustavo Aguilar Aleman i.'( D“\EC‘-CI'\)N :
Director \Z
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Ministerio de Comunicaciones, Infraestructura y Vivienda
Matriz de Continuidad de Evaluacion de Riesgos

Entidad Unidad Ejecutora de Conservacién Vial -COVIAL-
Periodo de evaluacion 01 de enero de 2022 al 31 de diciembre de 2022

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)

Frecuencia

Nivel de ) ] Severidad del
Sub Tema . Método de Monitoreo de Responsable . Departamento
Tolerancia _ Riesgo
Monitoreo
NO HACER EFECTIVO EL PAGO JEFE DEL
40 DE PRESTACIONES DERIVADO A C-2 CONTROL ADMINISTRATIVO TRIMESTRAL DEPARTAMENTO DE BAJA OERARTAMENIOIDE
INCONFORMIDAD DEL RECURSOS HUMANOS RECURSOS HUMANOS
EXEMPLEADO
REGISTROS DE MOVIMIENTOS
DE PERSONAL TARDIOS EN JEFE DEL
41 e KA C-3 CONTROL ADMINISTRATIVO MENSUAL DEPARTAMENTO DE BAJA DEFARIANIENIOIDE
REALIZAR LOS PAGOS DE RECURSOS HUMANOS RECURSOS HUMANOS
SUELDOS O SALARIOS DE
EMPLEADOS PUBLICOS
PRESENTACION DE
DOCUMENTOS ALTERADOS O JEFE DEL
42 INVALIDOS POR PARTE DEL Cc-4 CONTROL ADMINISTRATIVO MENSUAL DEPARTAMENTO DE BAJA RZI(EZ':J):RSBZI\IA-EJNI\;,gND(ES
INTERASADO DURANTE EL RECURSOS HUMANOS
PROCESO DE CONTRATACION
Requerimientos de informacién y ) Actualizacién de tramos a cargo de Coordinador de
R Falta de claridad respecto de los tramos a ; . .
estadistica que no corresponde en cargo de COVIAL COVIAL por medio de mapas y bases Mensual Infraestructura y Baja Infraestructura y lecnologia
competencia a COVIAL, por parte de 8 de datos. Tecnologia de COVIAL
43 funcionarios, instituciones y Aclualizacion de proyectos a cargo de ( _
poblacién en general, sobre Falta de claridad respecto de los COVIAL por medio de cuadros e e
actividades que se desarrollan en la proyectos que ejecuta COVIAL estadisticos y retroalimentacién con HERSTE] JEfEEEIRIaNiEaEion \ Fein ] Planificacién
red vial del pais y correponden a SICOP. I

————

O

[} T '.-’
= DIRECCION
\ = \

Ing. Mario Gustavo Aguilar Aleman
Director
Unldad EjJecutora de Conservacion Vial -COVIAL- Pagina 13 de 20
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Ministerio de Comunicaciones, Infraestructura y Vivienda
Matriz de Continuidad de Evaluacidon de Riesgos

Entidad Unidad Ejecutora de Conservacion Vial -COVIAL-

Periodo de evaluacion 01 de enero de 2022 al 31 de diciembre de 2022

(4) (5)

Frecuencia

(6)

Nivel de ,
Sub Tema ] Método de Monitoreo de Responsable
Tolerancia

Monitoreo

Incidencia politica en la priorizacién . . .
P P Revisién de intervenciénes con

Severidad del
Riesgo

Departamento

periodico

44 | 9eintervenciones a programar Giexiblligad de'l P!an EniEl d= respaldo técnico y cumplimiento de Anualmente Subdirector Técnico Media Subdireccion Técnica
dentro del marco del plan de mantenimiento. metas estratégicas de pais
Mantenimiento Vial de COVIAL.
Visitas de campo a proyectos y
Deficiencias en la supervision a . . rfevision semana.l eiagagees .
GE FToTEE T ETEeUEin Deficiente Control y monitoreo de registrados en el sistema SICOP y Mensual Supervisor Regional de Baja Control y Seguimiento
proyectos revisién periddica de cronogramas de Control y Seguimiento
cronogramas de trabajo. ) -
trabajo aprobados contra informes
mensuales de avance.
Falta de identificacidn de posibles
dreas con dafio en la red vial, lo cual Visitas perfodicas a proyectos en
46 incide en la falta de planificacién de Carencia de monitoreo en campo ejecucién y zonas anexas a los Mensual Supervisor Regional de Baja Control y Seguimiento
la Intervencién requerida para el mismos a cargo de COVIAL que no se Control y Segulmlento
mismo, con lo cual no se actualiza el encuentran incluidos en el plan anual.
estado actual de la red vial del pafs.
:::’": i:r:i‘::tr::igf Zif;,r::;:ci?s Falta de presupuesto para el Verificaclon de montos
17 . -l cumplimiento de metas y objetivos de la comprometidos y metas anuales de Anualmente Subdirector Técnico Baja — Subdireccidon Técnica
de mantenimiento rutinario y entidad e

Ing. Mario Gustavo Aguilar Aleman
Director
Unidad Ejecutora de Conservacion Vial -COVIAL- Pagina 14 de 20




Ministerio de Comunicaciones, Infraestructura y Vivienda
Matriz de Continuidad de Evaluacion de Riesgos

Entidad Unidad Ejecutora de Conservacién Vial -COVIAL-
Periodo de evaluacion 01 de enero de 2022 al 31 de diciembre de 2022

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)

Frecuencia

Nivel de L Severidad del
Sub Tema . Método de Monitoreo de Responsable . Departamento
Tolerancia ] Riesgo
Monitoreo
Actualizacién de base de datos de
Falta de informacidn sobre proyectos proyectos de COVIAL contratados,
contratados proy por medio de integracién de Mensual Jefe de Planificacién Baja Planificacion
informacién de sistema SICOP, SIGES
R % y GUATECOMPRAS.
Falta de informacién de proyectos
[ase de planificacién,
48 .e.n. ,dbe .e " a.l, . ) ” Actualizacién de base de datos de . .
adquisicién, ejecucién y operacidn. | Falta de informacién sobre proyectos en X . . Supervisor Regional de R L
ejecucidn y finalizados Broijetasientelsego g seepsionty SR Control y Seguimiento Baja Control y Seguimiento
! y liquidacién de COVIAL yoee
Falta de informacién de proyectos Actualizacidn de base de datos de Mensual lﬁ:':redsltr:g:’l:r:ey Baja AT aEstriEaTaly TEEaIoR!
. . ] uctur ologia
tad la red vial registrada. royectos de COVIAL por afio y tram
Sisctimaosien ! . { i P i Tecnologia de COVIAL
. . Revisién de bases de contratacién
Que el precalificado solicitado en ) , o
, seglin categoria con precalificado
bases de contratacién no - - . - . -
49 ) Deficiente calidad del gasto acorde al tipo de proyecto, Anualmente Jefe de Planificacién Baja Planificacién
corresponda al tipo de proyecto a - . .
i verificando la tipologia del proyecto
contra respecto a lo establecido por el RGAE.
Falta de retroalimentacién
adecuada entre departamento de
COtio Segmmlentc?, Empresa Cruce de documentos, reuniones .
Consultora de Monitoreo de - e o . Coordinador de
Deficiente planificacién de periodicas con los jefes de . ;
50 proyectos y Departamento de . . . Semestral Infraestructuray Baja Infraestructura y Tecnologfa
intervenciones departamento, para la revision del . . \
Infraestructura y Tecnolog(a para \ - — . Tecnologia de COVIAL
e plan seguin delimitacion de funciones
una adecuada planificacién de las
intervenciones dentro de la red vial \.
del pafs.

Ing. Mario Gustavo Aguilar Alemdn
Director

Unidad Ejecutora de Conservacién Vial -COVIAL- P4gina 15 de 20




Ministerio de Comunicaciones, Infraestructura y Vivienda
Matriz de Continuidad de Evaluacion de Riesgos

N GEL

Periodo de evaluacion

(1)

Falta de precisién de la informacién
51 |del Inventario Vial y sus condiciones
actuales.

(2)

Sub Tema

Falta de informacién actualizada de
tramos

Unidad Ejecutora de Conservacion Vial -COVIAL-

01 de enero de 2022 al 31 de diciembre de 2022

Tolerancia

(4)

Método de Monitoreo

Visitas periodicas a tramos y
ubicacién GPS

(5)

Frecuencia

de

Monitoreo

(6)

Responsable

Supervisor Regional de

Severidad del
Riesgo

Departamento

Falta de retroalimentacién para estado
de red vial

Ejecucién de renglones de trabajo
52 | no corresponden a especificaciones
técnicas del proyecto

Deficiente calidad del gasto

No cumplimiento del cronograma
de trabajo de proyectos en
53 | ejecucién, generando atrasoen la
entrega del proyecto, solicitudes de
prérrogas injustificadas.

Deficiente programacion fisica de
proyectos.

Oposicién al normal avance y
ejecucién de los proyectos, por
54 | parte de la poblacién, derivado de
falta de informacidn sobre alcances

de los proyectos

Deficiente comunicacién de alcances de
proyectos

Mensual Baja imi
por parte de supervisores al realizar Control y Seguimiento . Control y Seguimiento
visita de campo
Retroalimentacion sobre la Coordinador de
informacién de supervisidn sobre el Mensual Infraestructura y Baja Infraestructura y Tecnologia
estado de tramo carretero Tecnologla de COVIAL
Supervisién y monitoreo de proyectos
B 1/ Loy Supervisor Regional de . L
constante a los proyectos en Semanal e Baja Control y Seguimiento
) ) Control y Seguimiento
ejecucion.
Supervisién y monitoreo de proyectos
P Y proy Supervisor Regional de . o
constante a los proyectos en Semanal . Baja Control y Seguimiento
] ) Control y Seguimiento
ejecucién,
Informacién clara sobre alcances del
proyecto, para dar a conocer alcances ) .
) ) . Supervisor Regional de . L
de proyecto a ejecutar a autoridades Cuatrimestral Baja Control y Seguimiento

locales y poblacién en caso de ser
requerido

Control y Seguimiento

Ing. Mario Gustavo Aguilar Alemén
Director
Unidad Ejecutora de Conservacion Vial -COVIAL-
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Ministerio de Comunicaciones, Infraestructura y Vivienda
Matriz de Continuidad de Evaluacion de Riesgos

Entidad
Periodo de evaluacion

Unidad Ejecutora de Conservacién Vial -COVIAL-

01 de enero de 2022 al 31 de diciembre de 2022

(4)

(5)

(6)

] Frecuencia
Nivel de 5 . Severidad del
Sub Tema ) Método de Monitoreo (o [] Responsable . Departamento
Tolerancia . Riesgo
Monitoreo
Reuniones periddicas de coordinacién
Falta de acuerdo en cuanto a la - o, . " entre supervision y empresa X X
) ) Deficiente coordinacion para la ejecucién ) . Supervisor Regional de ) .
55 ejecucion del proyecto entre ejecutora con el fin de aclarar dudas o Mensual o Baja Control y Seguimiento
K R de proyectos X ) Control y Seguimiento
supervisor y contratista. interpretacion de alcances de
proyectos contratados.
’ . o - - Supervision y monitoreo de proyectos ) .
Falta de registro de la ejecucién del Deficiente registro de avances en ) L Supervisor Regional de ] L.
56 - ) constante a los registros de bitacora Semanal . Baja Control y Seguimiento
proyecto en bitdcora bitdcora de obra ) ) Control y Seguimiento
de proyectos en ejecucién.
Documentacidn de respaldo Verificacién de solicitudes de ordenes
deficiente por parte del supervisor . ) de cambio seguin requisitos Supcrvisor Regional de
57 i Deficiente documentacién de respaldo i Mensual Baje
del proyecto en solicitud de 8 establecidos por departamento de Control y Seguimiento =4 Controly Segulmlento
documento de cambio Control y Seguimiento.
. S ) . Consulta sobre recursos adicionales
Poca disponibilidad financiera, o R
) . Falta de presupuesto para el anle MINFIN anle epocas de invierno
contratada para intervencion de e . . A . . ] L E
58 . A cumplimiento de metas y objetivos de la Gestionable y eventos climaticos extremos por Anualmente Subdirector Técnico Media Subdireccién Técnica
emergencias que se sucitan en la ) . . ) . P
red vial entidad ante emergencias medio de reuniones a nivel ministerial
’ y autoridades de CONRED.
. . . Estimacion de cantidades de trabajo Coordinad
Procesos de contratacion que no | Falta de identificacion de tramos y tipo . . ) oy OQEIatords ) B
) . . . . , Gestionable tramos susceptibles a riesgo por Anualmente Infraestructura y Media Infracstructura y Tecnologia
permiten respuesta inmediata en de intervencion ante emergencias - ,
. X K emergencias. Tecnologia de COVIAL T
intervenciones por emergencias que - ’ -
59 . Programacién de eventos de
rebasan la capacidad de respuesta . i R
. ) Falta de programacion de eventos de emergencia en las diferentes e, e
disponible en el momento de su . Gestionable - . Anualmente Jefe de Planificacién Meédja \ Planificacion
; emergencia. modalidades para atencién de
ocurrencia, )
emergencias. -

Ing. Mario Gustavo Aguilar Aleman
Director
Unidad Ejecutora de Conservacién Vial -COVIAL-
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Ministerio de Comunicaciones, Infraestructura y Vivienda
Matriz de Continuidad de Evaluacion de Riesgos

Entidad

Periodo de evaluacion

(1)

(2)

Unidad Ejecutora de Conservacion Vial -COVIAL-

01 de enero de 2022 al 31 de diciembre de 2022

(3)

Nivel de
Tolerancia

(4) (5)
Frecuencia
de

Monitoreo

(6) (7)

Severidad del
Riesgo

Método de Monitoreo

Responsable

Departamento

60

Falta de control y seguimiento en la
ejecucién de los proyectos.

Deficiente monitoreo de prayectas

61

Falta de informacién ante
solicitudes de COCODES,
funcionarios y usuarios en general
sobre |a red vial a cargo de COVIAL.

Deficiente registro de avance de
proyectos

62

Falta de contratacién de proyectos
de supervision de estaciones de
control de pesos y dimensiones.

Falta de programacion de supervision de
estaciones de pesos y dimensiones

63

Deficiente programacién de
recepcion de ofertas para eventos
de mantenimiento de la red vial

Deficiente programacion de contratacion
de eventos

64

Deficiencias en la integracién de
expedientes de proyectos con la
documentacidn minima establecida
en ley.

Deficiente integracion de expediente
para contratacion de proyectos.

65

Falta de emisién de dictdmenes
técnicos para contratacién de
proyectos.

Falta de documentacién soporte

Ing. Mario Gustavo Aguilar Aleman

Director

Unidad Ejecutora de Conservacién Vial -COVIAL-

Verificacion de avance fisico . ;
. R ) Supervisor Regional de . e
ejecutado registrado en el sistema Mensual o Baja Control y Seguimiento
Control y Seguimiento
SICOP
Verificacion de avance fisico y ) )
g A ) ) Supervisor Regional de . L.
financierao ejecutado y subida de Mensual o Baja Control y Seguimiento
X Control y Seguimiento
dalus a SICOP
Verificacion financiera y técnica
T g . Coordinador de
B e e acirEn Al Anualmente Infraestructur Baj C |y Seguimi
de supervisién en estaciones de ) ay £l ehtierySSEHimiSito
) R Tecnologia de COVIAL
control de pesos y dimensiones
Actualizacién de cronograma de
recepcién de eventos de
mantenimiento con fecha, hora
) ) ,y Anualmente Jefe de Planificacion Baja Planificacién
ndimero de junta a nombrar segin
disponibilidad financiera y prioridad
establecida en POA.
Revision de expedientes de proyectos
de mantenimiento de la red vial en su Semestral Asistente Departamento Baia Planificacié
fase de planificacién y contratacién de Planificacion . LS
segun check list de contenido minimo
Verificacién de emision de
dictdmenes técnicos para proyectos Semestral Subdirector Técnico Baja,”~ Subdireccién Técnica
de mantenimiento de la red vial \
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Ministerio de Comunicaciones, Infraestructura y Vivienda
Matriz de Continuidad de Evaluacion de Riesgos

Entidad Unidad Ejecutora de Conservacién Vial -COVIAL-
Periodo de evaluacion 01 de enero de 2022 al 31 de diciembre de 2022

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)

. Frecuencia ,
Nivel de g | Severidad del
J Método de Monitoreo de Responsable . Departamento
Tolerancia . Riesgo
Monitoreo
Elaborracién de base de datos para
integracién de costos con distintos .
. . . . . . . Coordinador de
Poca priorizacién en recoleccién de Falta de precios de referencia distribuidores segun inventario de . B
66 . ) . ) . . . Anualmente Infraestructura y Baja Infraestructura y Tecnologia
datos técnicos. actualizados para integracién de costos distintos materiales, maquinariay B
L Tecnologia de COVIAL
mano de obra con distintos
proveedores
Verificacion de lo publicado en el
portal GUATECOMPRAS, relacionado
Publicaclén ext snea d a documentacién recibida por parte
e e N Incumplimiento a normas de uso de de CIV, Direccién de COVIAL, Juntas Encargado de . -
67 documentos en el portal . Mensual Baja Planificacion
GUATECOMPRAS. de recepcidn de eventos y otros Guatecompras
GUATECOMPRAS. ; . . .
sujetos obligados segtin resolucién
normativa de uso del sistema
GUATECOMPRAS.
— Verificar la idoneidad en [a
Personal id6neo insuficiente en la . . . . . A
68 institucié f rte d Falta de personal idoneo en la institucién e Dl e Anualmente jisistente de'Direccidn dg Baja Di i6
|nst|tu<.:| " para'c.erar o= adep publicos de otras instituciones del COVIAL 2 iESeion
juntas calificadoras
estado
X Implementacién de normativa sobre
Desinterés en la presentacién de o . L
. Ny Falta de finalizacion de tramites de participacion en eventos nuevos y P . L
69 documentacién para liquidacion e I Anualmente Jefe de Planificacién Baja Planificacién
final e d trati recepcién y liquidacién de proyectos. liquidacién de proyectos en bases de
inal por parte de contratistas. contratacion.
Verificacién mensual de la Méxima { I
No realizar auditorias con calidad técnica contratacién de Contadores Publicos Mensual autotirad/Recursos Alt Auditor(a Interna
y Auditores Humanos 5
ADE g
/@:_ E Lqﬁ"'}
J (HJAN
<
& %
Ing. Mario Gustavo Aguilar Aleman (< DirEC P
) o TRECCION -
Director \ S Y =
\ i
Unidad Ejecutora de Conservaclén Vial -COVIAL- Pagina 19 de 20 \ -
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Ministerio de Comunicaciones, Infraestructura y Vivienda
Matriz de Continuidad de Evaluacién de Riesgos

Entidad Unidad Ejecutora de Conservacion Vial -COVIAL-
Periodo de evaluacion 01 de enero de 2022 al 31 de diciembre de 2022

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)

Frecuencia
Nivel de - | Severidad del
Sub Tema ) Método de Monitoreo de Responsable ] Departamento
Tolerancia j Riesgo
Monitoreo
. Revisar que el perfil del personal de Madxima
Atiasorerias Siiti{oFas[pepottener |35 Auditoria Interna con personal M | toridad/R Al ditori. [
Insuficiente cobertura y baja calidad capacidades requeridas. s °d p ) Alcon ensua autoridad/Recursos ta Auditoria Interna
1 de las revisiones que se llevan a cabo Capacidades adecuadas Humanos
a nivel institucional = . . Maxima
isi ici i Verificar las observaciones realizdas por
Revisiones deflaentef realizadas por el personal de Auditorfa Interna p Mensual autoridad/Recursos Alta Auditoria Interna
personal no idéneo p . Humanos
Méxima
Verificacién mensual del avance del Plan
Cumplimiento del Plan Anual de Auditoria L, Mensual autoridad/Recursos Media Auditorfa Interna
Anual de auditorfa. —
imi iciente en cuanto a - - Janos
|Cum2|'|¢;:§zteor:s:slic;il:de aclilerdo a Reallzaclén de la totalldad de las Revisién del cumplimiento de las Méxima
, [1@cantdadd . verificaciones de acuerdo a la muestra Gestlonable revisiones durante el desarrollo de las Mensual autoridad/Recursos Media Auditoria Interna
la planificacién anual de Ja Unidad de ; ]
L determinada auditorlas Humanas
Auditorfa Interna. Maxima
Deficiente supervisién de las etapas de las Supervisian de (a calidad de las ! . )
X g ) Mensual autoridad/Recursos Media Auditorfa Interna
auditorfas. auditorias en sus diferentes etapas.
Humanos
No se cuenta con fotocopiadora Provisién de una multifuncional a la Mensual Jefe Financiero/Encargado Media Auditorfa Int
multifuncional para uso de ta Unidad Unidad de Auditoria Interna de Compras : maaakablinills
ic ipo de ofici Reallzar las gesti i '
Campir contado 8 respmga| _ActRlImpresora tene despetecos incl denro del arendarento una e FigancesafEheargado
i
3 |[fumelr co ) 5 cuando se envfa una cantidad considerable Gestionable A N Mensual et 8 Media Auditorfa Interna
documental  necesario de las fotocopiadora multifuncional para la de Comphds
L " . de documentos. A ; .
revisiones que realiza la Unidad. Unidad de Auditorfa interna /’Z\
EC
Insuficiente provisién de cartuchos para la Realizar los tramites necesarios para el Mensual JefefFinanciero/Encangado / /@Qq‘ L O’VJ"(;;.
méquina actual cambio de equipo de Compyas ‘ gf;’ n\\a
e ]
=4 +
ol «
-
Unidad Ejecutara de Conservacin Vil -COVIAL- - s
" >
Ing. Mario Gustavo Aguilar Aleman Vicomins (] ﬂa[s
Ministegié de Gemunlgaciones,

Director

: Vivienda
Unlidad Ejecutora de Conservacion Vial -COVIAL- Infrifestructura y
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