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Matriz de Continuidad de Evaluacion
de Riesgos.

Ejercicio Fiscal 2022

En atencion al OFICIO CIRCULAR DIPLAN No. 15-2023

- Contiene 69 riesgos identificados por las diferentes Areas y Departamentos
que conforman la Unidad Ejecutora de Conservacion Vial -COVIALYy 3
riesgos identificados por la Auditoria Interna de la Unidad Ejecutora de
Conservacion Vial -COVIAL- (
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Ministerio de Comunicaciones, Infraestructura y Vivienda
Matriz de Continuidad de Evaluacion de Riesgos

Entidad
Periodo de evaluacion

1 Falla de servidores de COVIAL

Falta de presupuesto para
adquisicién de nuevo servidor o
contratacion de servicios en la nube

Unidad Ejecutora de Conservacion Vial -COVIAL-

01 de enero de 2022 al 31 de diciembre de 2022

Tolerancia

Reparacién por adquisicién de
accesorios dafiados

(4) (5)
Frecuencia
Método de Monitoreo de

Monitoreo

(6)

Responsable

Riesgo

Severidad del

Departamento

Pérdida de documentos por
2 volumen de informacion a
digitalizar

Control de documentos digitalizados

No contar con la informacién
oportuna para la toma de

VIGENTE ANTE EL COLEGIO DE
INGENIEROS POR EL PLAZO
TOTAL DEL CONTRATO.

3 . ) L Control de fallas de internet
decisiones y ejecucion
presupuestaria
Falta de presupuesto para
4 Pérdida de informacién en caso contrata(.:lléndde. s:ste‘r:a de
de un siniestro en el data center Sipresen e_ oL
Se cuenta con extintores en buen
estado
QUE EL PROFESIONAL
DELEGADO RESIDENTE Y
5 SUPERINTENDENTE NO ESTE Vigencia del Colegiado Activo

Ingenieros Civiles

Ing. Mario Gustavo Aguilar Aleman
Director

Unidad Ejecutora de Conservacién Vial -COVIAL-

Reportes de presupuesto b
,p ; P P : Trimestral Administrativo Muy alta Informatica
disponible por renglon ) .
Financiero
Seguimiento a adquisicién de A s
Ll i Mensual Unidad de Compras Baja Informatica
repuestos
Reporte de control de Digitalizador de . e
P L Mensual 8 Baja Informatica
documentos digitalizados documentos
Encargado de
Reporte de control de fallas de , ) )
P ) Mensual infraestructura Muy baja Informatica
internet -
tecnoldgica
Reportes de presupuesto SUBMIrECIRY
_p ) P P ) Trimestral Administrativo Muy alta Informética
disponible por renglén . ;
Financiero
L _ Encargado de ) :
Verificacion de extintores Anual L Muy baja Informatica
Informdtica
Verificar en la Documentacion
legal, el cumplimiento de la
vigencia del colegiado activo del Anual Revisores Baja VISADO
profesional, cubriendo el plazo
establecido en el Contrato.
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Ministerio de Comunicaciones, Infraestructura y Vivienda
Matriz de Continuidad de Evaluacion de Riesgos

Entidad Unidad Ejecutora de Conservacion Vial -COVIAL-
Periodo de evaluacion 01 de enero de 2022 al 31 de diciembre de 2022

(1) (2) (3) (4) (5) (6)

; Frecuencia ;
Nivel de . i Severidad del
] Método de Monitoreo de Responsable ; Departamento
Tolerancia ; Riesgo
Monitoreo
QUE LA FIRMA 'Y LOS SELLOS Consulta digital del Contrato
COLOCADOS EN ESTIMACIONES Administrativo con las
E INFORMES FINANCIEROS NO | Firma y Sellos correspondientes a la estimaciones e informes
6 Mensual Revisores Baja VISADO
COINCIDEN CON LOS persona firmante del Contrato financieros presentadas al )
REGISTRADOS EN OFERTA'Y Departamento de visado para su
CONTRATO. : comparacion.
QUE FIANZAS DE Verificar el monto y los plazos de
it ik los Endeoso(:ie Ia: F?anpz:s?ii
7 PEZDSY MONTQS Pt de Cumplmiento (Mantosy Cumplimiento, comparando con Mensual Revisores Baja VISADO
I
MODIFICADOS POR Plazos) o sp o dpe o . v )
DOCUMENTOS DE CAMBIO L;utor‘zados !
APROBADOS (INCREMENTOS) ' '
QUE SE COLOQUEN LOS Verificar las facturas de los
TIMBRES CORRESPONDIENTES . o proyectos con los timbres ,
8 Timbres de Ingenieria Mensual Revisores Baja VISADO
AL MONTO DE ESTIMACIONES E g correspondientes para dar J
INFORMES FINANCIEROS. cumplimiento a la Ley del timbre.
Que se realicen durante el
mismo cuatrimestre 2
5 s ¢ pas i . Encargado de
9 eventos de compras Eventos de cotizacion Verificacion Constante Bimestral Gompias Alta Compras
directas, que al sumarlo :
sobrepase una cotizacion A ahDE Cg,
i N\ AP M

Ing. Mario Gustavo Aguilar Aleman
Director

Unidad Ejecutora de Conservacion Vial -COVIAL- Pagina 2 de 20




Ministerio de Comunicaciones, Infraestructura y Vivienda
Matriz de Continuidad de Evaluacion de Riesgos

Entidad

Periodo de evaluacion

(1)

(2)

Sub Tema

Unidad Ejecutora de Conservacion Vial -COVIAL-

01 de enero de 2022 al 31 de diciembre de 2022

Tolerancia

(4) (5) (6) (7)

10

Que no se publique en el
sistema de guatecompras
las modificaciones
presupuestarias realizadas
que se aplican al Plan
anual de Compras.

Publicacion del Plan Anual de
Compras

11

No se tenga un registro
que ampare el giro
comercial de los
proveedores en eventos
de baja cuantia.

Documentacidn util de cada
proveedor

12

Que se puedan cometer
errores involuntarios en |a
descripcion de conceptos

y fechas de cheques
emitidos.

Informacién errénea en libros de
bancos

Ing. Mario Gustavo Aguilar Aleman

Director

Unidad Ejecutora de Conservacién Vial -COVIAL-

Frecuencia :
; L Severidad del
Método de Monitoreo de Responsable Rldsee Departamento
: I
Monitoreo
Encargado de
Control Administrativo Semestral & Alta Compras
Compras
E dod
Verificacién Aleatoria Mensual AERigdee Muy alta Compras
Compras
Control retroalimentativo Mensual Contador General Alta Contabilidad

Pagina 3 de 20




Periodo de evaluacion

(1)

Que no se realice el

debido registro, en el

periodo contable
adecuado y se tomen

13
decisiones indebidas,

financiera.

referente a la informacidn

Ministerio de Comunicaciones, Infraestructura y Vivienda

Matriz de Continuidad de Evaluacion de Riesgos
Entidad

Sub Tema

(2) (3)

Unidad Ejecutora de Conservacion Vial -COVIAL-

01 de enero de 2022 al 31 de diciembre de 2022

(4)

Nivel de
Tolerancia

Incumplimiento en fechas
predeterminadas de entrega

14

Que no se tenga una
copia de respaldo del
programa de codigo de
seguridad en ningun otro

equipo de computo en el

Departamento Financiero.

Respaldo de seguridad en cheques

emitidos.

Gestionable

(5) (6) (7)
Frecuencia i
; : Severidad del
Método de Monitoreo de Responsable Ri Departamento
; iesgo
Monitoreo
Verificacid limi -
e Mensual Contador General Muy alta Contabilidad
concurrente
Control Administrativo Mensual Contador General Muy alta Contabilidad

Ing. Mario Gustavo Aguilar Aleman

Unidad Ejecutora de Conservacién Vial -COVIAL-
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Ministerio de Comunicaciones, Infraestructura y Vivienda
Matriz de Continuidad de Evaluacion de Riesgos

Entidad Unidad Ejecutora de Conservacion Vial -COVIAL-

Periodo de evaluacion 01 de enero de 2022 al 31 de diciembre de 2022

(1) (2) (3) (4) (5) (6)

Nivel de
Tolerancia

(7)

15

Atraso en la presentacién
de los Estados Financieros
al Congreso de |a

Republica, Contraloria | Estados Financieros del Fideicomiso
General de Cuentasy ala del Fondo Vial
Direccién de Fideicomisos
del Ministerio de Finanzas

Publicas.

16

No existan informes
previos que evidencien la
preparacién de un analisis

comparativo de los

Estados Financieros de
meses comparados.

Documentacién errénea en la
revision de los Estados Financieors al Control Administrativo Mensual Contador General
Fideicomiso del Fondo Vial

Frecuencia .
5 , Severidad del
Método de Monitoreo de Responsable pi Departamento
: iesgo
Monitoreo
Control Administrativo Mensual Contador General Muy alta Contabilidad
Muy alta Contabilidad

Ing. Mario Gustavo Aguilar Aleman

Director

Unidad Ejecutora de Conservacién Vial -COVIAL- Pagina 5 de 20
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Ministerio de Comunicaciones, Infraestructura y Vivienda
Matriz de Continuidad de Evaluacion de Riesgos

GED Unidad Ejecutora de Conservacion Vial -COVIAL-
Periodo de evaluacion 01 de enero de 2022 al 31 de diciembre de 2022

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)
Frecuencia

Nivel de ; é Severidad del
] Método de Monitoreo de Responsable Departamento
Tolerancia

Riesgo
Monitoreo 8

Que la unidad emita
constantemente
documentos informativos ;
: Emisidn de documentos -
17 de deuda, siendo el _ _ 9 = Gestionable Control Administrativo Eventual Contador General Muy alta Contabilidad
) o informativos de deuda
fiduciario el responsable
de informar sobre las
cuentas por pagar.

Que no se presupueste el
total de cuentas por
18 pagar, de proyectos
ejecutados en el gjercicio
fiscal anterior
Que los documentos que
son el respaldo del
pago(estimacion e
Informes Financieros) al 3 )
19 momento del ingreso esti222:;:2:?:;?;;2?22nd;ems Gestionable Verificacién Preliminar Mensual lefe Financiero Muy Alta ™. Financiero
fisico al Depto. Financiero
cuente con la
documentacion fiel
establecida en la guia

Incorrecta programacion

Verificacion preliminar y Menisual Encargado de
presupuestaria

Alta Presupuesto
concurrente Presupuesto

_— T =

o r*\DLm\
Wl s

e <‘1;.\

oy =\

Ing. Mario Gustavo Aguilar Aleman [§ ——— 2
Director | = DIRECCION 2 |
Unidad Ejecutora de Conservacion Vial -COVIAL- Pagina 6 de 20 \-.':) =
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Ministerio de Comunicaciones, Infraestructura y Vivienda
Matriz de Continuidad de Evaluacion de Riesgos

LET Unidad Ejecutora de Conservacion Vial -COVIAL-
Periodo de evaluacion 01 de enero de 2022 al 31 de diciembre de 2022

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)

Frecuencia
Nivel de Severidad del

: Método de Monitoreo de Responsable ; Departamento
Tolerancia : Riesgo
Monitoreo

Que al momento de
realizar un Comprobante
Unico de Registro (CUR) Registros incorrectos en
se consigne un renglon comprobantes

presupuestario que no
corresponda a la actividad

20 Verificacion Preliminar Mensual Jefe Financiero Alta Financiero

Que el personal de nuevo
ingreso el cual sustituye
una persona con
experiencia, no cumple

L Retraso en los procesos de gestion
21 con los conocimientos

0 . Gestionable Control Administrativo Eventual Jefe Financiero Muy alta Financiero
administrativa

necesarios y formacion
académica afin a los TDR
para lo cual fue
contratado.

Ing. Mario Gustavo Aguilar Aleman
Director
Unidad Ejecutora de Conservacién Vial -COVIAL- Pdgina 7 de 20




Ministerio de Comunicaciones, Infraestructura y Vivienda
Matriz de Continuidad de Evaluacion de Riesgos

Entidad

Unidad Ejecutora de Conservacion Vial -COVIAL-
01 de enero de 2022 al 31 de diciembre de 2022

Periodo de evaluacion

(1) (2) (3) (4) (5) (6)
Frecuencia

Método de Monitoreo de
Monitoreo

Nivel de
Tolerancia

Severidad del
Riesgo

Sub Tema

Responsable

Departamento

22

Extravio de documentos
en circulacion los cuales
aun no forman parte de
un listado autorizado de
Nomina

Retraso en los procesos de gestion

administrativa

23

Que los Boucher de
cheques no cuenten con
una firma indispensable.

Retraso en los procesos de pago

Encargado de Fondo

24

atraso por firma de
cheques para pago de
servicios y esto genere
cargo de mora

Retraso en el cumplimiento de
servicios basicos

25

No se encuentren
registradas varias firmas
aprobadas para emision

de cheques

Retraso en el cumplimiento de
procesos administrativos

26

error en Codigo de
Seguridad para cambio de
cheques

Retraso en el cumplimiento de
procesos administrativos

Ing. Mario Gustavo Aguilar Aleman

Director

Unidad Ejecutora de Conservacion Vial -COVIAL-

Control Administrativo Quincenal ] Muy baja Fondo Rotativo
Rotativo
Encargado de Fondo
Verificacién Preliminar Quincenal & ) Baja Fondo Rotativo
Rotativo
Encargado de Fondo
Control Administrativo Mensual & i Baja Fondo Rotativo
Rotativo
Encargado de Fondo
Control Administrativo Mensual g . Baja Fondo Rotativo
Rotativo
e
e . Encargado de Fondo / N\ .
Verificacién Preliminar Mensual ) uy baja tativo
Rotativo | ZahUECoyy
| < QW™ 4&‘\ \
N FANY (3 -,_\
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Ministerio de Comunicaciones, Infraestructura y Vivienda
Matriz de Continuidad de Evaluacion de Riesgos

Entidad Unidad Ejecutora de Conservacion Vial -COVIAL-
Periodo de evaluacion 01 de enero de 2022 al 31 de diciembre de 2022

(4) (5) (6)

Nivel de o Severidad del
ive . ,
Sub Tema ; Método de Monitoreo de Responsable ; Departamento
Tolerancia : Riesgo
Monitoreo

Que el area del almacén
no realice
27 presencialmente la
recepcion de bienes
adquiridos por la Unidad.

Existencia de ingresos incorrectos de
bienes

Verificacion Constante Quincenal Encargado de Almacén Baja Almacén

Riesgo al elaborar una
Forma 1-H sin la
documentacién necesaria

ye qu_e la revision de IO relgi.stro c.ie procesas ; : Verificacion Constante Mensual Encargado de Almacén Alta Almacén
Auditoria Interna solicita administrativos
documentacion completa.
Perdida o extravio de
hojas del talonario

28

'2 DIRECCION

Ing. Mario Gustavo Aguilar Aleman
Director

Unidad Ejecutora de Conservacion Vial -COVIAL- Pdgina 9 de 20



Ministerio de Comunicaciones, Infraestructura y Vivienda
Matriz de Continuidad de Evaluacion de Riesgos

Entidad Unidad Ejecutora de Conservacién Vial -COVIAL-
Periodo de evaluacion 01 de enero de 2022 al 31 de diciembre de 2022

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)

Nivel de e Severidad del
Sub Tema Método de Monitoreo de Responsable Departamento

Riesgo
Monitoreo &

Tolerancia

Que las personas
solicitante no quieran
establecer una firma

debido al extravio de sus Registros incorrectos en los
hojas de requisicion procesos administrativos
autorizadas por la
contraloria general de
cuentas.
Riesgos de no tener Desactualizacién de registros
actualizado el Kardex. administrativos

29 Gestionable Control Administrativo Mensual Encargado de Almacén Muy alta Almacén

30 Gestionable Verificacién Constante Mensual Encargado de Almacén Muy alta Almacén

Que falten las firmas de

31 | |os usuarios del consumo | Incorrecto registro de informacién Verificacién Constante Semanal Encargado de Almacén Muy alta Almacén
de combustible
Riesgos en las
operaciones aritmeéticas
32 | en el libro deficiencia en | Incorrecto registro de informacién Verificacién Constante Semanal Encargado de Almacén Muy,afta~._ Almacén

la impresién del libro ya
que no se opera a diario.

Ing. Mario Gustavo Aguilar Aleman
Director
Unidad Ejecutora de Conservacién Vial -COVIAL- Pagina 10 de 20




Ministerio de Comunicaciones, Infraestructura y Vivienda
Matriz de Continuidad de Evaluacion de Riesgos

Entidad Unidad Ejecutora de Conservacion Vial -COVIAL-
Periodo de evaluacion 01 de enero de 2022 al 31 de diciembre de 2022

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)

F ci
Nivel de s Severidad del

Sub Tema 3 Método de Monitoreo de Responsable ) Departamento
Tolerancia : Riesgo
Monitoreo

Que puedan haber
tarjetas de
responsabilidad en las
33 | cuales se cargan bienes
inventariables y puedan
presenten saldos
erroneos.

Desactualizacion de registros o . Encargado de
& Gestionable Verificacidn Aleatoria Eventual &

o5 . . Alta Inventarios
administrativos Inventarios

Que al ingresarlo en los
registros de inventario no
se puede registrar en Desactualizacion de registros Encargado de
SICOIF?\I et nogcontar - administrativosg Gestionable Verificacién Preliminar Mensual lnveﬁtarios
la documentacion
necesaria.

34 Alta Inventarios

Que pueda existir la
duplicidad del registro del
bien, asi mismo, la _
35 L , Incorrecto control de bienes
descripcion errdneay la
mala clasificacién de

cuenta contable.

Encargado de
Inventarios

Alta Inventarios

Verificacion Aleatoria Eventual

Ing. Mario Gustavo Aguilar Aleman
Director
Unidad Ejecutora de Conservacidn Vial -COVIAL- Pagina 11 de 20




Ministerio de Comunicaciones, Infraestructura y Vivienda
Matriz de Continuidad de Evaluacion de Riesgos

Entidad Unidad Ejecutora de Conservacién Vial -COVIAL-
Periodo de evaluacion 01 de enero de 2022 al 31 de diciembre de 2022

(1) (2) (4) (5)

Frecuencia

(6)

Nivel de ; : Severidad del
: Método de Monitoreo de Responsable ; Departamento
Tolerancia : Riesgo
Monitoreo
Que el codigo de SICOIN,
el valor, la descripcidn se ) . o o Encargado de .
36 . Registros erréneos Verificacidn Periddica Eventual ) Alta Inventarios
pueda consignar en forma Inventarios
incorrecta.
Que se deje de utilizar un
equipo funcional sin tener
el aval técnico donde ta clasificacid d Encargado de
37 InEapectae as,l SR IR Verificacion Aleatoria Eventual & dl_) Alta Inventarios
establezca que bienes Inventarios
efectivamente el equipo
ya no es Util.
La falta de seguro de los
vehiculos en caso de un ; i ik
. ; Incumplimiento en eguramiento S e g Encargado de
38 |siniestro o percance vial o MR mien ,‘,2 8 aee e Verificacion Preliminar Semestral 8 ) Muy alta Inventarios
) ' de activos fijos de la unidad Inventarios
bien, la perdida o robo del
mismo.
ENVIO DE CONTRATOS A JEFE DEL
0D DEPARTAMENTO DE
39 CONTRALORIA FUERA DE c-1 CONTROL ADMINISTRATIVO MENSUAL DEPARTAMENTO DE __BAJA i ——
TIEMPO RECURSOS HUMANOS |
N
fu —
Ing. Mario Gustavo Aguilar Aleman {2 DIRECCIA N &
{laa AT =S AN ] B
\= s
i j < oi \) &
Unidad Ejecutora de Conservacion Vial -COVIAL- Pagina 12 de 20 ) ~
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40

Ministerio de Comunicaciones, Infraestructura y Vivienda
Matriz de Continuidad de Evaluacion de Riesgos

Entidad

Periodo de evaluacion

NO HACER EFECTIVO EL PAGO

DE PRESTACIONES DERIVADO A

INCONFORMIDAD DEL
EXEMPLEADO

Unidad Ejecutora de Conservacion Vial -COVIAL-

01 de enero de 2022 al 31 de diciembre de 2022

(4)

Nivel de

i Método de Monitoreo
Tolerancia

Sub Tema

41

REGISTROS DE MOVIMIENTOS
DE PERSONAL TARDIOS EN
GUATENOMINAS, QUE IMPIDEN
REALIZAR LOS PAGOS DE
SUELDOS O SALARIOS DE
EMPLEADOS PUBLICOS

(5)

Frecuencia

de

Monitoreo

(6)

Responsable

Severidad del
Riesgo

Departamento

42

PRESENTACION DE
DOCUMENTOS ALTERADOS O
INVALIDOS POR PARTE DEL
INTERASADO DURANTE EL
PROCESO DE CONTRATACION

43

Requerimientos de informaciony
estadistica que no corresponde en
competencia a COVIAL, por parte de
funcionarios, instituciones y
poblacién en general, sobre
actividades que se desarrollan en la
red vial del pais y correponden a

JEFE DEL
DEPARTAMENTO DE
C-2 CONTROL ADMINISTRATIVO TRIMESTRAL DEPARTAMENTO DE BAJA
RECURSOS HUMANOS
RECURSOS HUMANOS
S DEPARTAMENTO DE
C-3 CONTROL ADMINISTRATIVO MENSUAL DEPARTAMENTO DE BAJA RECURSOS HUMANOS
RECURSOS HUMANOS
JEFE DEL DEPARTAMENTO DE
C-4 CONTROL ADMINISTRATIVO MENSUAL DEPARTAMENTO DE BAJA RECURSOS HUMANOS
RECURSOS HUMANOS
) Actualizacion de tramos a cargo de Coordinador de
Falta de claridad respecto de los tramos a i ; P
COVIAL por medio de mapas y bases Mensual Infraestructura y Baja Infraestructura y Tecnologia
cargo de COVIAL "
de datos. Tecnologia de COVIAL
Actualizacién de proyectos a cargo de ~,
F i ;
diaide Saridad TESpeao decios CO,VI_AL e mEd"_’ a6 cua{,j,ros Mensual Jefe de Planificacion . Baja Planificacion
proyectos que ejecuta COVIAL estadisticos y retroalimentacion con \,
N

SICOP.

Ing. Mario Gustavo Aguilar Aleméan

Director

Unidad Ejecutora de Conservacién Vial -COVIAL-
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Ministerio de Comunicaciones, Infraestructura y Vivienda
Matriz de Continuidad de Evaluacion de Riesgos

Entidad Unidad Ejecutora de Conservacion Vial -COVIAL-
Periodo de evaluacion 01 de enero de 2022 al 31 de diciembre de 2022

(4) (5) (6)
Frecuencia

Nivel de : Severidad del
i Método de Monitoreo de Responsable Departamento
Tolerancia

: Riesgo
Monitoreo

Incidencia politica en la priorizacion

de intervenciones a programar Flexibilidad del Plan anual de
dentro del marco del plan de mantenimiento.

Mantenimiento Vial de COVIAL.

Revisidn de intervencidnes con
respaldo técnico y cumplimiento de Anualmente Subdirector Técnico Media Subdireccidn Técnica
metas estratégicas de pais

44 Gestionable

Visitas de campo a proyectos y
revision semanal de avances

Deficiencias en la supervisién a "
- registrados en el sistema SICOP y

Deficiente Control y monitoreo de Supervisor Regional de

45 royectos en ejecucion o L Mensual . Baja Control y Seguimiento
proy ) : ¥ proyectos revision periddica de cronogramas de Control y Seguimiento ! Yl
cronogramas de trabajo. ; .

trabajo aprobados contra informes
mensuales de avance.
Falta de identificacién de posibles
areas con dafio en la red vial, lo cual Visitas periodicas a proyectos en
incide en la falta de planificacién de . ’ ejecucion y zonas anexas a los Supervisor Regional de ) - i
46 K . P . Carencia de monitoreo en campo . ! Y Mensual P g. : Baja Control y Seguimiento
la intervencion requerida para el mismos a cargo de COVIAL que no se Control y Seguimiento
mismo, con lo cual no se actualiza el encuentran incluidos en el plan anual.
estado actual de la red vial del pais.
Falta de disponibilidad financiera e
i e contfatac'én P Falta de presupuesto para el Verificacion de montos
1 ’ . . .z I3 .
a7 | P o p v_ cumplimiento de metas y objetivos de la comprometidos y metas anuales de Anualmente Subdirector Técnico IE] . Subdireccion Técnica
de mantenimiento rutinario y ) . .
entidad ejecucion

periodico

Ing. Mario Gustavo Aguilar Alemdn
Director
Unidad Ejecutora de Conservacién Vial -COVIAL- Pdgina 14 de 20




Ministerio de Comunicaciones, Infraestructura y Vivienda
Matriz de Continuidad de Evaluacion de Riesgos

ED Unidad Ejecutora de Conservacion Vial -COVIAL-
Periodo de evaluacion 01 de enero de 2022 al 31 de diciembre de 2022

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)

Frecuencia
Nivel de Severidad del

Tolerancia

Método de Monitoreo de Responsable Departamento

] Riesgo
Monitoreo

Actualizacion de base de datos de

proyectos de COVIAL contratados,

por medio de integracién de Mensual Jefe de Planificacion Baja Planificacién

informacién de sistema SICOP, SIGES
y GUATECOMPRAS,

Falta de informacion sobre proyectos
contratados

Falta de informacion de proyectos
48 en fase de planificacion,
adquisicion, ejecucion y operacién. | Falta de informacién sobre proyectos en
ejecucion y finalizados

Actualizacion de base de datos de
proyectos en ejecucion, recepcion y Mensual
liquidacién de COVIAL

Supervisor Regional de

Baja ntrol imien
Control y Seguimiento . Controly Seguimiento

Coordinador de
Mensual Infraestructura y Baja Infraestructura y Tecnologia
Tecnologia de COVIAL

Falta de informacion de proyectos Actualizacion de base de datos de
ejecutados en la red vial registrada. proyectos de COVIAL por afio y tramo

i - Revision de bases de contratacion
Que el precalificado solicitado en = 5 s
I segun categoria con precalificado
bases de contratacién no

49 R Deficiente calidad del gasto acorde al tipo de proyecto, Anualmente Jefe de Planificacion Baja Planificacién
corresponda al tipo de proyecto a e i i
B verificando la tipologia del proyecto
respecto a lo establecido por el RGAE.

Falta de retroalimentacion
adecuada entre departamento de

Control y Seguimiento, Empresa )
i Cruce de documentos, reuniones .
Consultora de Monitoreo de . — == ) Coordinador de
Deficiente planificacién de periodicas con los jefes de . 2
50 proyectos y Departamento de : . § Semestral Infraestructura y Baja Infraestructura y Tecnologia

" intervenciones departamento, para la revision del :

Infraestructura y Tecnologia para , o Tl . Tecnologia de COVIAL /
. plan segun delimitacion de funciones (
una adecuada planificacion de las \

intervenciones dentro de la red vial

del pais. il /—\
N ~RADE o
\ﬂ‘,\ W ‘5\&"\ (’04‘,‘;

&/ VA

-

—_——— =\

2 &,

\ O -
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~
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Ing. Mario Gustavo Aguilar Aleman
Director
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Ministerio de Comunicaciones, Infraestructura y Vivienda
Matriz de Continuidad de Evaluacién de Riesgos

(L ED
Periodo de evaluacion

Unidad Ejecutora de Conservacion Vial -COVIAL-
01 de enero de 2022 al 31 de diciembre de 2022

(4) (5)
Frecuencia
Método de Monitoreo de

Monitoreo

(6)

Nivel de
Tolerancia

Severidad del

Responsable :
Riesgo

Departamento

Falta de precision de la informacion
51 |del Inventario Vial y sus condiciones
actuales.

Falta de informacién actualizada de
tramos

Falta de retroalimentacién para estado
de red vial

Visitas periodicas a tramos y
ubicacién GPS

por parte de supervisores al realizar

visita de campo

Mensual

Supervisor Regional de
Control y Seguimiento

Baja

Control y Seguimiento

Ejecucién de renglones de trabajo
52 | no corresponden a especificaciones
técnicas del proyecto

Deficiente calidad del gasto

Retroalimentacion sobre la
informacién de supervisidn sobre el
estado de tramo carretero

Mensual

Coordinador de
Infraestructura y
Tecnologia de COVIAL

Baja

Infraestructura y Tecnologia

No cumplimiento del cronograma
de trabajo de proyectos en
53 ejecucion, generando atraso en la
entrega del proyecto, solicitudes de
prorrogas injustificadas.

Deficiente programacion fisica de
proyectos.

Supervision y monitoreo de proyectos
constante a los proyectos en
ejecucion.

Semanal

Supervisor Regional de
Control y Seguimiento

Baja

Control y Seguimiento

Oposicion al normal avance y
ejecucion de los proyectos, por
54 | parte de la poblacion, derivado de
falta de informacidn sobre alcances

de los proyectos

Deficiente comunicacion de alcances de

proyectos

Supervisién y monitoreo de proyectos
constante a los proyectos en
ejecucion.

Semanal

Supervisor Regional de
Control y Seguimiento

Baja

Control y Seguimiento

Ing. Mario Gustavo Aguilar Aleman
Director
Unidad Ejecutora de Conservacién Vial -COVIAL-

Informacion clara sobre alcances del
proyecto, para dar a conocer alcances
de proyecto a ejecutar a autoridades
locales y poblacién en caso de ser
requerido

Cuatrimestral

Supervisor Regional de
Control y Seguimiento

Control y Seguimiento
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Ministerio de Comunicaciones, Infraestructura y Vivienda
Matriz de Continuidad de Evaluacion de Riesgos

Entidad

Periodo de evaluacion

(1)

Unidad Ejecutora de Conservacién Vial -COVIAL-

01 de enero de 2022 al 31 de diciembre de 2022

Nivel de

(4)

(5)

Frecuencia

(6)

Severidad del

Sub Tema 7 Método de Monitoreo de Responsable s Departamento
Tolerancia : Riesgo
Monitoreo
Reuniones periddicas de coordinacién
Falta de acuerdo en cuanto a la - g . o entre supervision y empresa 5 :
. L Deficiente coordinacién para la ejecucién . . Supervisor Regional de ; o
55 ejecucion del proyecto entre ejecutora con el fin de aclarar dudas o Mensual w o Baja Control y Seguimiento
. . de proyectos . -, Control y Seguimiento
supervisor y contratista. interpretacion de alcances de
proyectos contratados.
; " i : x Supervision y monitoreo de proyectos : .
Falta de registro de la ejecucion del Deficiente registro de avances en : o Supervisor Regional de . G s
56 " ) constante a los registros de bitacora Semanal e o Baja Control y Seguimiento
proyecto en bitdcora bitdcora de obra . -, Control y Seguimiento
de proyectos en ejecucion.
Documentacion de respaldo Verificacién de solicitudes de ordenes
deficiente por parte del supervisor de cambio segun requisitos Supervisor Regional de " -
57 Pare . P Deficiente documentacion de respaldo . € q Mensual P g_ . Baja Control y Seguimiento
del proyecto en solicitud de establecidos por departamento de Control y Seguimiento
documento de cambio Control y Seguimiento.
" — ; ; Consulta sobre recursos adicionales
Poca disponibilidad financiera, o € . o
) ) Falta de presupuesto para el ante MINFIN ante epocas de invierno
contratada para intervencion de o o - L ) L . s i —
58 ) ) cumplimiento de metas y objetivos de la Gestionable y eventos climaticos extremos por Anualmente Subdirector Técnico Media Subdireccién Técnica
emergencias que se sucitan en la ) ) ) ) ) S
red vial entidad ante emergencias medio de reuniones a nivel ministerial
' y autoridades de CONRED.
.. ; — . Estimacion de cantidades de trabajo y Coordinador de
Procesos de contratacion que no Falta de identificacion de tramos y tipo . . . . £
; : . . . ; Gestionable tramos susceptibles a riesgo por Anualmente Infraestructura y Media Infraestructura y Tecnologia
permiten respuesta inmediata en de intervencion ante emergencias . :
. ; : emergencias. Tecnologia de COVIAL e
intervenciones por emergencias que :
59 ) Programacién de eventos de
rebasan la capacidad de respuesta Falta d iond tos d ) las dif : ;
X ) alta de programacion de eventos de mergencia en las diferente - \ i
disponible en el momento de su RS ) Gestionable € rge ¢ ° E ° Anualmente Jefe de Planificacion Media \ Planificacion
. emergencia. modalidades para atencion de
ocurrencia. )
emergencias. \

Ing. Mario Gustavo Aguilar Aleman
Director

Unidad Ejecutora de Conservacién Vial -COVIAL-

Pagina 17 de 20



Ministerio de Comunicaciones, Infraestructura y Vivienda
Matriz de Continuidad de Evaluacion de Riesgos

Entidad Unidad Ejecutora de Conservacién Vial -COVIAL-
Periodo de evaluacion 01 de enero de 2022 al 31 de diciembre de 2022

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)

Nivel de oot Severidad del

Sub Tema Método de Monitoreo de Responsable Departamento

Tolerancia : Riesgo
Monitoreo

Verificacion de avance fisico

Falta de control y seguimiento en la Supervisor Regional de

60 o Deficiente monitoreo de proyectos ejecutado registrado en el sistema Mensual . Baja Control y Seguimiento
ejecucion de los proyectos. Control y Seguimiento
SICOP
Falta de informacién ante veificitiad d fisi
i : 3 : erificacion de avance fisico y ; ;
solicitudes de COCODES, Deficiente registro de avance de Supervisor Regional de . "
61 : " - € financierao ejecutado y subida de Mensual P g‘ ) Baja Control y Seguimiento
funcionarios y usuarios en general proyectos Control y Seguimiento

sobre la red vial a cargo de COVIAL. Ut SOF

Verificacion financiera y técnica

Falta de programacion de supervision de periodica sobre programacién anual
estaciones de pesos y dimensiones de supervision en estaciones de
control de pesos y dimensiones

Coordinador de
Anualmente Infraestructura y Baja Control y Seguimiento
Tecnologia de COVIAL

Falta de contratacion de proyectos
62 de supervisién de estaciones de
control de pesos y dimensiones.

Actualizacion de cronograma de
recepcion de eventos de

Deficiente programacion de i - : £
Deficiente programacion de contratacion mantenimiento con fecha, horay

63 | recepcion de ofertas para eventos ) ) X Anualmente Jefe de Planificacion Baja Planificacion
. . de eventos nliimero de junta a nombrar segun
de mantenimiento de la red vial ) o X ) o
disponibilidad financiera y prioridad
establecida en POA.
Deficiencias en la integracién de Revision de expedientes de proyectos
64 ewedw.ntei de F?r(.JyectOS con I.a Deficiente mtegr?":lon de expediente de mantenlm}te.nto.c.ie la red vial e.n' su PO Asistente De‘gar‘t;.arnento Baja Planificacién
documentacion minima establecida para contratacion de proyectos. fase de planificacion y contratacion de Planificacion
en ley. segun check list de contenido minimo
Falta de emisién de dictdmenes Verificacion de emision de
65 técnicos para contratacion de Falta de documentacién soporte dictamenes técnicos para proyectos Semestral Subdirector Técnico Baja ~ Subdireccién Técnica
proyectos. de mantenimiento de la red vial

Ing. Mario Gustavo Aguilar Aleman
Director

Unidad Ejecutora de Conservacién Vial -COVIAL- Pagina 18 de 20




Ministerio de Comunicaciones, Infraestructura y Vivienda
Matriz de Continuidad de Evaluacion de Riesgos

Entidad

Unidad Ejecutora de Conservacion Vial -COVIAL-

Periodo de evaluacion

01 de enero de 2022 al 31 de diciembre de 2022

(1) (2) (3)

Nivel de
Tolerancia

Sub Tema

(4) (5) (6)

Frecuencia :
p ’ Severidad del
Método de Monitoreo de Responsable Departamento

7 Riesgo
Monitoreo

66

Poca priorizacion en recoleccion de Falta de precios de referencia
datos técnicos. actualizados para integracion de costos

67

Publicacion extemporanea de
documentos en el portal
GUATECOMPRAS.,

Incumplimiento a normas de uso de
GUATECOMPRAS.

68

Personal idéneo insuficiente en la
institucion para formar parte de | Falta de personal idoneo en la institucion
juntas calificadoras

69

Desinterés en la presentacion de
documentacién para liquidacion
final por parte de contratistas.

Falta de finalizacion de tramites de
recepcion y liquidacion de proyectos.

No realizar auditorias con calidad técnica

Ing. Mario Gustavo Aguilar Alemén

Director

Unidad Ejecutora de Conservacién Vial -COVIAL-

Elaborracién de base de datos para
integracién de costos con distintos
distribuidores segun inventario de
distintos materiales, maquinaria y
mano de obra con distintos
proveedores

Coordinador de
Anualmente Infraestructura y Baja Infraestructura y Tecnologia
Tecnologia de COVIAL

Verificacion de lo publicado en el
portal GUATECOMPRAS, relacionado
a documentacion recibida por parte
de CIV, Direccién de COVIAL, Juntas Encargado de ) N

g Mensual Baja Planificacion
de recepcion de eventos y otros Guatecompras
sujetos obligados segun resolucion

normativa de uso del sistema

GUATECOMPRAS.
Verificar la idoneidad en la
integracién de juntas por servidores Asistente de Direccion de : Y :
.g. ) X p ) Anualmente Baja Direccidn
publicos de otras instituciones del COVIAL
estado

Implementacién de normativa sobre
participacion en eventos nuevos y

e n g Anualmente Jefe de Planificacion Baja Planificacion
liguidacion de proyectos en bases de
contratacion. _
Verificacién mensual de la Maxima )
contratacion de Contadores Publicos Mensual autotirad/Recursos An\ Auditoria Interna
y Auditores Humanos
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Ministerio de Comunicaciones, Infraestructura y Vivienda
Matriz de Continuidad de Evaluacion de Riesgos

Entidad Unidad Ejecutora de Conservacion Vial -COVIAL-
Periodo de evaluacion 01 de enero de 2022 al 31 de diciembre de 2022

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)

: Frecuencia
Nivel de 3 3 Severidad del
Sub Tema ; Método de Monitoreo de Responsable . Departamento
Tolerancia y Riesgo
Monitoreo
5 Revisar que el perfil del personal de Maxima
Atraso en las auditorias por no tener las Auditoria | al dad/R Al .
Insuficiente cobertura y baja calidad GRREI A TR uditoria Interna con personal con Mensual autoridad/Recursos ta Auditoria Interna
1 de las revisiones que se llevan a cabo capacidades adecuadas Humanos
Rl instimcionsd i Verificar las observaciones realizdas por MBI
Revisiones deficientes realizadas por : Id‘ O P Mensual autoridad/Recursos Alta Auditoria Interna
idé el personal de Auditoria rma.
personal no idéneo p Hilifigiioe
Verificacién mensual del del PI Maiena
& : o I I u el avance de an " i ‘
Cumplimiento del Plan Anual de Auditoria e Mensual autoridad/Recursos Media Auditoria Interna
Anual de auditoria.
Cumplimiento deficiente en cuanto a — — . Humanos
; Realizacién de la totalidad de las Revision del cumplimiento de las Maxima
la cantidad de revisiones de acuerdo a y = . )
2 e verificaciones de acuerdo a la muestra Gestionable revisiones durante el desarrollo de las Mensual autoridad/Recursos Media Auditoria Interna
la planificacion anual de la Unidad de )
e determinada auditorias Humanos
Auditoria Interna. —
s 7 . Maxima
Deficiente supervision de las etapas de las Supervision de la calidad de las T
- iy : Mensual autoridad/Recursos Media Auditoria Interna
auditorias auditorias en sus diferentes etapas.
Humanos
No se cuenta con fotocopiadora Provision de una multifuncional a la Jefe Financiero/Encargado : o
_ . . . L, Mensual Media Auditoria Interna
multifuncional para uso de la Unidad Unidad de Auditoria Interna de Compras
’/
Insuficiente equipo de oficina para Realizar las gestiones necesarias para ( \
. Actual impresora tiene desperfectos I \
cumplir con todo el respaldo ) i r incluir dentro del arrendamiento una __| Jefe Financierg/Ehcargado ; g
3 cuando se envia una cantidad considerable Gestionable . ) Mensual : Media Auditoria Interna
documental necesario de las ded i fotocopiadora multifuncional para la / de Comphds
. e documentos. |
revisiones que realiza la Unidad. Unidad de Auditoria Interna { \ /
] l_]_ T
7 RBUET
Insuficiente provision de cartuchos para la Realizar los tramites necesarios para el Jefeffrinanciero/Erfcangado / ,4'_."\9Qk " O’V@ i
; ) Mensual y (_}3 edia /& Auditoria Interna
maquina actual cambio de equipo de Compyas &G 4
] i)

IRECCION g
&

arin. ustavo
Director
Unidad iecutara de Conservacin Vial -COVIAL-

Ing. Mario Gustavo Aguilar Aleman
Director
Unidad Ejecutora de Conservacion Vial -COVIAL- Pagina 20 de 20
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Ministerio de Comunicaciones, Infraestructura y Vivienda
Matriz de Continuidad de Evaluacion de Riesgos

Unidad Ejecutora de Conservacion Vial -COVIAL-
01 de enero de 2023 al 31 de diciembre de 2023

(G ED

Periodo de evaluacion

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)

Frecuencia 3
Nivel de Método de Severidad del

Sub Tema : { de 2
Tolerancia Monitoreo . Riesgo
Monitoreo

Departamento

Responsable

Falla de servidores de COVIAL

Falta de presupuesto para
adquisicion de nuevo servidor o

contratacién de servicios en la nube

Reparacién por adquisicion de
accesorios dafados

Pérdida de informacién en caso
de un siniestro en el data center

Falta de presupuesto para
contratacion de sistema de
supresion de incendios

QUE EL PROFESIONAL
DELEGADO RESIDENTE Y
SUPERINTENDENTE NO ESTE
VIGENTE ANTE EL COLEGIO
DE INGENIEROS POR EL
PLAZO TOTAL DEL
CONTRATO.

Vigencia del Colegiado Activo
Ingenieros Civiles

4

QUE LA FIRMA Y LOS SELLOS
COLOCADOS EN
ESTIMACIONES E INFORMES
FINANCIEROS NO COINCIDEN
CON LOS REGISTRADOS EN
OFERTA'Y CONTRATO.

Firma y Sellos correspondientes a

la persona firmante del Contrato

Ing. Mario Gustavo Aguilar Aleman

Director

Unidad Ejecutora de Conservacién Vial -COVIAL-

Reportes de presupuesto

Subdirector

disponible por rengion Trimestral Administrativo Muy alta Informatica
Financiero
Seguimiento a adquisicion Wersial Unidad de Compras Baja Informética
de repuestos
Subdirector
Re_porte_s vy presupuejsto Trimestral Administrativo Muy alta Informatica
disponible por renglén E———
Verificar en la
Documentacion legal, el
cumplimiento de la
vigencia del colegiado Anual Revisores Baja VISADO
activo del profesional,
cubriendo el plazo
establecido en el Contrato.
Consulta digital del
Contrato Administrativo
con las estimaciones e —
informes financieros Mensual Revisores Baj VISADO

presentadas al
Departamento de visado
para su comparacion.
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Ministerio de Comunicaciones, Infraestructura y Vivienda
Matriz de Continuidad de Evaluacion de Riesgos

Entidad

Periodo de evaluacion

QUE FIANZAS DE
CUMPLIMIENTO CUBRAN LOS
PLAZOS Y MONTOS
MODIFICADOS POR
DOCUMENTOS DE CAMBIO
APROBADOS (INCREMENTOS)

Sub Tema

Fianzas de Cumplimiento (Montos y
Plazos)

Unidad Ejecutora de Conservacién Vial -COVIAL-

01 de enero de

2023 al 31 de diciembre de 2023

Nivel de
Tolerancia

(4)

(5) (6)

QUE SE COLOQUEN LOS
TIMBRES
CORRESPONDIENTES AL
MONTO DE ESTIMACIONES E
INFORMES FINANCIEROS.

Timbres de Ingenieria

5 | Que no se publique en el
sistema de guatecompras
las modificaciones
presupuestarias realizadas
que se aplican al Plan
anual de Compras.

Publicacién del Plan Anual de
Compras

Ing. Mario Gustavo Aguilar Aleman
Director

Unidad Ejecutora de Conservacién Vial -COVIAL-

2 Frecuencia :
Método de Severidad del
] de Responsable : Departamento
Monitoreo I Riesgo
Monitoreo
Verificar el monto y los
plazos de los Endoso de
.Ias. Fianzasige Mensual Revisores Baja VISADO
Cumplimiento, comparando
con los Documentos de
Cambio autorizados.
Verificar las facturas de los
proyectos con los timbres
| correspondientes para dar Mensual Revisores Baja VISADO
cumplimiento a la Ley del
timbre.
Control Administrativo Semestral Encargado de Compras Baja Compras
[
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Ministerio de Comunicaciones, Infraestructura y Vivienda
Matriz de Continuidad de Evaluacion de Riesgos

Entidad Unidad Ejecutora de Conservacion Vial -COVIAL-
Periodo de evaluacion 01 de enero de 2023 al 31 de diciembre de 2023

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)

Frecuencia z
Nivel de Método de Severidad del

Sub Tema de Responsable Departamento

Tolerancia Monitoreo Riesgo

Monitoreo

Que se puedan cometer
errores involuntarios en la

6 |descripcion de conceptos y NSRS 222232 sh Mgty Control retroalimentativo Mensual Contador General Baja Contabilidad
fechas de cheques
emitidos.

Que no se realice el debido
registro, en el periodo

contable adecuado y se Incumplimiento en fechas Verificacion preliminar y
tomen decisiones predeterminadas de entrega concurrente

indebidas, referente a la
informacion financiera.

Mensual Contador General Baja Contabilidad

Que no se tenga una copia
de respaldo del programa
de codigo de seguridad en | Respaldo de seguridad en cheques
ningun otro equipo de emitidos.
computo en el
Departamento Financiero.

Gestionable Control Administrativo Mensual Contador General Alta Contabilidad

Ing. Mario Gustavo Aguilar Aleman
Director

Unidad Ejecutora de Conservacidn Vial -COVIAL- Pagina 3 de 15




Ministerio de Comunicaciones, Infraestructura y Vivienda

Matriz de Continuidad de Evaluacion de Riesgos
Entidad

Periodo de evaluacion

Unidad Ejecutora de Conservacion Vial -COVIAL-

01 de enero de 2023 al 31 de diciembre de 2023
(1) (2)

(3) (4)

Nivel de

(5) (6)

Frecuencia

Método de da

Monitoreo g
Monitoreo

Tolerancia
No existan informes
previos que evidencien la
preparacion de un analisis
compar:_:\tlvo c_ie los al Fideicomiso del Fondo Vial
Estados Financieros de
meses comparados.

Severidad del
Responsable } Departamento
Riesgo
Documentacioén errénea en la
revision de los Estados Financieors Control Administrativo Mensual

Contador General Muy baja

Contabilidad
Que la unidad emita

constantemente
documentos informativos

. Emision de documentos s ;
r General
' d? Qeuda, siendo el informativos de deuda Control Administrativo Eventual Contador Ge
fiduciario el responsable de
informar sobre las cuentas
por pagar.

Gestionable

Baja Contabilidad
Que los documentos que
son el respaldo del

pago(estimacién e
Informes Financieros) al
momento del ingreso fisico

Documentacién errébnea de
= : estimaciones e informes financieros
al Depto. Financiero
cuente con la
documentacion fiel
establecida en la guia

Ing. Mario Gustavo Aguilar Aleman
Director

Gestionable Verificacion Preliminar Mensual Jefe Financiero

/ Financiero

Unidad Ejecutora de Conservacién Vial -COVIAL-

7 N A2
3> ¥
Pagina 4 de 15

\>5 -

|2 DIRECCION }
| e



Ministerio de Comunicaciones, Infraestructura y Vivienda
Matriz de Continuidad de Evaluacion de Riesgos

ED Unidad Ejecutora de Conservacion Vial -COVIAL-
Periodo de evaluacion 01 de enero de 2023 al 31 de diciembre de 2023

(1) (2) (3) (4) (5) (6)

Frecuencia
Nivel d Método d Severidad del
Sub Tema i i Liins de Responsable Departamento

Tolerancia Monitoreo £ Riesgo
Monitoreo

Extravio de documentos en
circulacién los cuales aun
10 no forman parte de un
listado autorizado de
Nomina
error en Codigo de
11 | Seguridad para cambio de
cheques
Que las personas
solicitante no quieran
establecer una firma
debido al extravio de sus Registros incorrectos en los
hojas de requisicién procesos administrativos
autorizadas por la
contraloria general de
cuentas.
Rtesgos S8 tansr Desactualizgt_zién c_ie registics Gestionable Verificacién Constante Mensual Encargado de Almacén Baja Almacén
actualizado el Kardex. administrativos s,
Riesgos en las |
operaciones aritméticas en
14 el libro deficiencia en la Incorrecto registro de informacion
impresion del libro ya que
no se opera a diario.

/
Ing. Mario Gustavo Aguilar Aleman 7 7 [ﬁ A
Director |2 DIRECCION =

e it
Unidad Ejecutora de Conservacion Vial -COVIAL- Pagina 5 de 15 \% A
\

i . . ; Encargado de Fondo
RSUBAEHN |0 procasos e gl Control Administrativo Quincenal ncarg

. j Fondo Rotativo
administrativa . Rotativo Muy baja ondo

Retraso en el cumplimiento de Vericacitn Prefimitiar Mensual Encargado de Fondo

: . Muy baja Fondo Rotativo
procesos administrativos Rotativo ybay

12 Gestionable Control Administrativo Mensual Encargado de Almacén Baja Almacén

13

Verificacion Constante Semanal Encargado de Almacén Almacen




Ministerio de Comunicaciones, Infraestructura y Vivienda

Entidad

Periodo de evaluacion

(1)

Matriz de Continuidad de Evaluacion de Riesgos

Unidad Ejecutora de Conservacién Vial -COVIAL-

01 de enero de 2023 al 31 de diciembre de 2023

(2) (3) (4)

Método de

(5)

Frecuencia

(6)

(7)

Severidad del

Ing. Mario Gustavo Aguilar Aleman

Director

Unidad Ejecutora de Conservacién Vial -COVIAL-

Pagina 6 de 15

Nivel de
. ; de Responsable . Departamento
Tolerancia Monitoreo { Riesgo
Monitoreo
Que puedan haber tarjetas
de responsabilidad en las — « R
. esactualizacion de registros t . L. . [of Baia Inventarios
15 guales S? cargan bienes adriistrEtivis Gestionable Verificacion Aleatoria Eventual lvartarios j
inventariables y puedan
presenten saldos erroneos.
Que al ingresarlo en los
registros de inventario no
se puede registrar en Desactualizacién de registros i ; - —_— Encargado de . :
. Baja Inventarios
16 SICOIN por no contar con adiviilstatvos Gestionable Verificaciéon Preliminar Mensual oG I
la documentacion
necesaria.
Que se deje de utilizar un
equipo funcional sin tener
el aval técnico donde ificacic ; :
17 InELITeCta cIagﬁcacaon ¥lso e Verificacion Aleatoria Eventual Encargadl_o de Muy baja Inventarios
establezca que bienes Inventarios
efectivamente el equipo ya
no es util.
Pm%gA[?EEEREEFSETCAT(I:\I/gNEELS CONTROL DEPAJRETZEMEELTO E o g
2 BAJA DE SOS
'8 | DERIVADO A INCONFORMIDAD c-2 ADMINISTRATIVO TRIMESTRAL RECURSOS ‘f A
DEL EXEMPLEADO HUMANOS \.\/{ AV O
[N ‘_"“




Ministerio de Comunicaciones, Infraestructura y Vivienda
Matriz de Continuidad de Evaluacion de Riesgos

Entidad Unidad Ejecutora de Conservacion Vial -COVIAL-
Periodo de evaluacion 01 de enero de 2023 al 31 de diciembre de 2023

(5) (6) (7)

(3) (4)
Nivel de Método de FIRCREnE Severidad del
de Responsable flasas Departamento

(1) (2)

Sub Tema ? :
Tolerancia Monitoreo i
Monitoreo

ssanipiniog ) Infraestructura y
Infraestructura y Baja Tecicloals
Tecnologia de COVIAL 9

- , , : Actualizacion de tramos a
ReqtferAlmlen!os de informacién y | Falta de Clzré‘:dofi’ipgfg% :1:[-105 tramos cargo de COVIAL por medio
estadistica que no corresponde en g 88 EEE Y bARSS der Bt

competencia a COVIAL, por parte de
funcionarios, instituciones y poblacién
Actualizacién de proyectos a

Mensual

Baja Planificacion

19 en general, sobre actividades que se
desarrollan en la red vial del pais y Falta de claridad respecto de los cargo de COVIAL por medio I
i et i . Mensual Jefe de Planificacion
correponden a otras instituciones a proyectos que ejecuta COVIAL de cuadros estadisticos y oneLa
cargo. retroalimentacién con SICOP.
Incidencia politica en la priorizacién Revision de intervenciones con ) .
de intervenciones a programar dentro Flexibilidad del Plan anual de . respaldo técnico y ) s ; Subdireccion
irector Técnico Media i
- del marco del plan de Mantenimiento mantenimiento. i cumplimiento de metas el Syt Técnica
Vial de COVIAL. estratégicas de pais
Visitas de campo a proyectos
y revision semanal de avances
Deficiencias en la supervision a - ) registrados en el sistema ; ‘
: 5 Deficiente Control y monitoreo de ¥ R Supervisor Regional de : Control y
21 proyectos en ejecucién y SICOP y revision periddica de Mensual c g Baja .
X ntrol y Seguimiento n
proyectos cronogramas de trabajo © y>eg Seguimiento

aprobados contra informes
mensuales de avance.

cronogramas de trabajo.

Ing. Mario Gustavo Aguilar Aleman

Director
Unidad Ejecutora de Conservacién Vial -COVIAL-
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Ministerio de Comunicaciones, Infraestructura y Vivienda
Matriz de Continuidad de Evaluacion de Riesgos

Entidad

Unidad Ejecutora de Conservacion Vial -COVIAL-
01 de enero de 2023 al 31 de diciembre de 2023

Periodo de evaluacion

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)

£ Frecuencia A
Nivel de Método de Severidad del
Sub Tema ; : [ Responsable ! Departamento
Tolerancia Monitoreo 1 Riesgo
Monitoreo
Falta de identificacion de posubles Vistiss periodicas & proyecios
areas con dafio en la red vial, lo cual en ejecucion y zonas anexas 8
inci ificaci isor Regional : ontrol
22 mc:d_e &0 le fglta g0 plar_nﬂcauén i Carencia de monitoreo en campo los mismos a cargo de Mensual PSS SN ge Baja B i
la intervencion requerida para el Control y Seguimiento Seguimiento
; : COVIAL que no se encuentran
mismo, con lo cual no se actualiza el ekilos S el Blah EnUal
estado actual de la red vial del pais. P ‘
Falta de disponibilidad financiera para Falta de presupuesto para el Verificacion de montos Subdireccién
23 la contratacion de proyectos de cumplimiento de metas y objetivos de la comprometidos y metas Anualmente Subdirector Técnico Baja Técnica
mantenimiento rutinario y periodico entidad anuales de ejecucion
Actualizacién de base de
datos de proyectos de COVIAL
Falta de informacién sobre proyectos _ contra?ados, por medt_o de Mensual Jefe de Planificacién Baja Planificacién
contratados integracion de informacion de
sistema SICOP, SIGES y
Falta de informacién de proyectos en GUATECOMPRAS.
24 fase de planificacién, adquisicion, —
ejecucion y operacion. Actualizacién de base de _ _
Falta de informacién sobre proyectos en datos de proyectos en Supervisor Regional de . Control y
: " o " ” . Mensual e Baja -
ejecucion y finalizados ejecucion, recepcion y Control y Seguimiento Seguimiento
liquidacion de COVIAL A
. ‘ Actualizacién de base de Coordinador de |
; Infr. ructura
ef:;tat::omfor:Tac;zn ¢ae| pmi‘::fatz‘: datos de proyectos de COVIAL Mensual Infraestructura y Baja 1? isr:olg i y
jecu S en lared vialreg ' por afio y tramo Tecnologia de COVIAL * \ 2 9

fan) YEA N

)
~ .,('\IJ
)

i —

2 DIRECCION &

Ing. Mario Gustavo Aguilar Aleman
Director

Unidad Ejecutora de Conservacién Vial -COVIAL-

\ =,

= A
Covipys
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Ministerio de Comunicaciones, Infraestructura y Vivienda
Matriz de Continuidad de Evaluacion de Riesgos

(G ED

Periodo de evaluacion

(1)

Que el precalificado solicitado en

25 bases de contratacion no

corresponda al tipo de proyecto a
contratar

(2)

Deficiente calidad del gasto

Unidad Ejecutora de Conservacion Vial -COVIAL-

01 de enero de 2023 al 31 de diciembre de 2023

Tolerancia

Falta de retroalimentacién adecuada
entre departamento de Control y
Seguimiento, Empresa Consultora

26 de Monitoreo de proyectos y
Departamento de Infraestructura y
Tecnologia para una adecuada
planificacién de las intervenciones
dentro de la red vial del pais.

Deficiente planificacion de
intervenciones

Falta de precisién de la informacién
27 | del Inventario Vial y sus condiciones

Falta de informacién actualizada de
tramos

actuales.

Falta de retroalimentacion para estado
de red vial

Ejecucion de renglones de trabajo no
28 corresponden a especificaciones
técnicas del proyecto

Deficiente calidad del gasto

(4)

(5)

(6)

(7)

Ing. Mario Gustavo Aguilar Aleman
Director

Unidad Ejecutora de Conservacién Vial -COVIAL-

5 Frecuencia ;
Método de Severidad del
i de Responsable ) Departamento
Monitoreo i Riesgo
Monitoreo
Revision de bases de
contrataciéon segun categoria
eon precaiificads a‘c.orde 8l tipo Anualmente Jefe de Planificacion Baja Planificacion
de proyecto, verificando la
tipologia del proyecto respecto
a lo establecido por el RGAE.
Cruce de documentos,
‘ reuniones periodicas con los Coordinador de . Infraestructura y
jefes de departamento, para la Semestral Infraestructura y Baja Fametoni
revision del plan segun Tecnologia de COVIAL 9
delimitacion de funciones
Visitas periodicas a tramos y
ubicacion GPS Supervisor Regional de ; Control y
: Mensual s Baja -
por parte de supervisores al Control y Seguimiento Seguimiento
realizar visita de campo
Retroalimentacion sobre la Condiiadarde
informacién de supervision ; Infraestructura y
sobre el estado de tramo Mensual ISy Biaga Tecnologia
Tecnologia de COVIAL - ec 9
carretero N
Surgetxtsézncznn;?anr:i:r:(:oie Semanal wHpReINor Fiagiona) de Baj Control y
FIoy : g Control y Seguimiento : Seguimiento
proyectos en ejecucion. \ !
ZSSMAON
< 2\
[ —— 7
y (i} DIRECCION 2
Pagina 9 de 15




1

Ministerio de Comunicaciones, Infraestructura y Vivienda
Matriz de Continuidad de Evaluacion de Riesgos

A GED

Unidad Ejecutora de Conservacién Vial -COVIAL-
01 de enero de 2023 al 31 de diciembre de 2023

Periodo de evaluacion

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)
Frecuencia

de Responsable
Monitoreo

Nivel de Método de

Monitoreo

Severidad del

] Departamento
Riesgo

Tolerancia

29

No cumplimiento del cronograma de
trabajo de proyectos en ejecucion,
generando atraso en la entrega del
proyecto, solicitudes de prérrogas

injustificadas.

Deficiente programacion fisica de
proyectos.

30

Oposicién al normal avance y
ejecucion de los proyectos, por parte
de la poblacién, derivado de falta de

informacién sobre alcances de los
proyectos

Deficiente comunicacién de alcances de

proyectos

31

Falta de acuerdo en cuanto a la
ejecucion del proyecto entre
supervisor y contratista.

Deficiente coordinacion para la ejecucion

de proyectos

32

Falta de registro de la ejecucion del
proyecto en bitacora

Deficiente registro de avances en
bitacora de obra

Ing. Mario Gustavo Aguilar Aleman

Director

Unidad Ejecutora de Conservacién Vial -COVIAL-

Supervisién y monitoreo de
proyectos constante a los
proyectos en ejecucion.

Semanal

Supervisor Regional de
Control y Seguimiento

Baja

Control y
Seguimiento

Informacién clara sobre
alcances del proyecto, para
dar a conocer alcances de

proyecto a ejecutar a
autoridades locales y
poblacion en caso de ser
requerido

Cuatrimestral

Supervisor Regional de
Control y Seguimiento

Baja

Control y
Seguimiento

Reuniones periédicas de
coordinacién entre supervision
y empresa ejecutora con el fin

de aclarar dudas o
interpretacién de alcances de
proyectos contratados.

Mensual

Supervisor Regional de
Control y Seguimiento

Baja

Control y
Seguimiento

Supervisién y monitoreo de
proyectos constante a los
registros de bitacora de
proyectos en ejecucién.

Semanal

Supervisor Regional de
Control y Seguimiento_

Baja

Control y
Seguimiento

Pagina 10 de 15




Ministerio de Comunicaciones, Infraestructura y Vivienda
Matriz de Continuidad de Evaluacion de Riesgos

Unidad Ejecutora de Conservacion Vial -COVIAL-
01 de enero de 2023 al 31 de diciembre de 2023

G ED
Periodo de eva

(1)

Documentacion de respaldo
deficiente por parte del supervisor del
proyecto en solicitud de documento
de cambio

33

luacion

(2)

Nivel de

Sub Tema

Deficiente documentacién de respaldo

Poca disponibilidad financiera, o
contratada para intervencion de
emergencias que se sucitan en la red
vial.

34

Falta de presupuesto para el
cumplimiento de metas y objetivos de la
entidad ante emergencias

Tolerancia

Gestionable

(4)

Método de
Monitoreo

Verificacion de solicitudes de
ordenes de cambio segun
requisitos establecidos por
departamento de Control y

Seguimiento.

(5)

Frecuencia

de

Monitoreo

Mensual

(6)

Responsable

Supervisor Regional de
Control y Seguimiento

Severidad del

(7)

: Departamento
Riesgo

Control y

Baj -
e Seguimiento

Consulta sobre recursos
adicionales ante MINFIN ante
epocas de invierno y eventos
climaticos extremos por medio
de reuniones a nivel ministerial
y autoridades de CONRED.

Estimacién de cantidades de

Anualmente

Anualmente

Subdirector Técnico

Coordinador de
Infraestructura y

Subdireccion

Procesos de contratacién que no

permiten respuesta inmediata en

intervenciones por emergencias que

rebasan la capacidad de respuesta

disponible en el momento de su
ocurrencia.

35

Falta de identificacion de tramos y tipo
de intervencion ante emergencias

Gestionable

trabajo y tramos susceptibles a
riesgo por emergencias.

Tecnologia de COVIAL

Falta de programacion de eventos de
emergencia.

a5 Falta de control y seguimiento en la

Deficiente monitoreo de proyectos

ejecucion de los proyectos.

Ing. Mario Gustavo Aguilar Aleman

Director
Unidad Ejecutora de Conservacién Vial -COVIAL-

Gestionable

Programacion de eventos de
emergencia en las diferentes
modalidades para atencion de

emergencias.

Anualmente

Jefe de Planificacion

Medi i
e Técnica

Media Infraestructtfra y
Tecnologia

Media Planificacion
Control y

Seguimiento

Verificacion de avance fisico

ejecutado registrado en el

Mensual

Supervisor Regional de
Control y Seguimiento

sistema SICOP

Pagina 11 de 15
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Ministerio de Comunicaciones, Infraestructura y Vivienda
Matriz de Continuidad de Evaluacion de Riesgos

G ET Unidad Ejecutora de Conservacion Vial -COVIAL-
Periodo de evaluacion 01 de enero de 2023 al 31 de diciembre de 2023

(5)

(4) (6)
Frecuencia )
Nivel de Método de Severidad del
Sub Tema S ; de Responsable ; Departamento
Tolerancia Monitoreo i Riesgo
Monitoreo

Falta de informacién ante solicitudes . . -
Verificacion de avance fisico y

37 de COCODES, funcicnarios y Deficiente registro de avance de fi : r—— bid M I Supervisor Regional de Baia Control y
usuarios en general sobre la red vial proyectos manm:ra; te;ecu ;ggpsu s i Control y Seguimiento ) Seguimiento
a cargo de COVIAL. R amana
Verificacion financiera y
EALNRS TORIRNEON, (8 el de Falta de programacion de supervision d ticm::amper;g:mi So!bdre Saorinadords Control y
38 | supervision de estaciones de control _p 9 ] P .S ° P og ,a Bone ga ° Anualmente Infraestructura y Baja i
estaciones de pesos y dimensiones supervision en estaciones de Seguimiento

de pesos y dimensiones. Tecnologia de COVIAL

control de pesos y
dimensiones

Actualizacién de cronograma
de recepcion de eventos de
mantenimiento con fecha, hora
y nimero de junta a nombrar Anualmente Jefe de Planificacién Baja Planificacién

Deficiente programacion de recepcion

19 de ofertas para eventos de Deficiente programacion de contratacion

mantenimiento de la red vial MRS seguin disponibilidad financiera
y prioridad establecida en
POA.

Revision de expedientes de
Deficiencias en la integracién de proyectos de mantenimiento
expedientes de proyectos con la Deficiente integracion de expediente de la red vial en su fase de Asistente Departamento de| ‘ TS

4 documentacién minima establecida para contratgciOn de proyectos. planificacién y contratacion il Planificacion | \ B Planificacion
en ley. segun check list de contenido \ '\
minimo ) \ J
T | e A
<ORR U3 CO/&\\
) To N

Ing. Mario Gustavo Aguilar Aleman
Director

Unidad Ejecutora de Conservacién Vial -COVIAL- Pagina 12 de 15



Ministerio de Comunicaciones, Infraestructura y Vivienda
Matriz de Continuidad de Evaluacion de Riesgos

L ED
Periodo de evaluacion

Unidad Ejecutora de Conservacion Vial -COVIAL-
01 de enero de 2023 al 31 de diciembre de 2023

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)

F ' [
recuencia Severidad del

Riesgo

Método de
Monitoreo

Nivel de

2 Departamento
Tolerancia

de Responsable
Monitoreo

41

Falta de emisién de dictamenes
técnicos para contratacion de
proyectos.

Falta de documentacion soporte

Verificacién de emision de
dictamenes técnicos para
proyectos de mantenimiento
de la red vial

Semestral

Subdirector Técnico

Baja

Subdireccion
Técnica

42

Poca priorizacién en recoleccién de
datos técnicos.

Falta de precios de referencia
actualizados para integracién de costos

Elaborracion de base de datos
para integracién de costos con
distintos distribuidores segun
inventario de distintos
materiales, maquinaria y mano
de obra con distintos
proveedores

Anualmente

Coordinador de
Infraestructura y
Tecnologia de COVIAL

Baja

Infraestructura y
Tecnologia

43

Publicacién extemporanea de
documentos en el portal
GUATECOMPRAS.

Incumplimiento a normas de uso de
GUATECOMPRAS.

Verificacion de lo publicado en
el portal GUATECOMPRAS,
relacionado a documentacion

recibida por parte de CIV,
Direccion de COVIAL, Juntas
de recepcién de eventos y
otros sujetos obligados segun
resolucion normativa de uso
del sistema
GUATECOMPRAS.

Mensual

Encargado de
Guatecompras

Baja

Planificacion

44

Personal idéneo insuficiente en la
institucion para formar parte de juntas
calificadoras

Falta de personal idoneo en la institucién

Verificar la idoneidad en la
integracion de juntas por
servidores publicos de otras
instituciones del estado

Anualmente

Asistente de Direccion (:te
COVIAL \

Ing. Mario Gustavo Aguilar Aleman

Director

Unidad Ejecutora de Conservacién Vial -COVIAL-
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Ministerio de Comunicaciones, Infraestructura y Vivienda

Matriz de Continuidad de Evaluacion de Riesgos

Entidad

Periodo de evaluacion

(2)

Unidad Ejecutora de Conservacion Vial -COVIAL-

01 de enero de 2023 al 31 de diciembre de 2023

; . Frecuencia /
Nivel de Método de Severidad del
Sub Tema ’ 1 de Responsable g Departamento
Tolerancia Monitoreo : Riesgo
Monitoreo
Implementacién de normativa
Desinterés en la presentacién de T — sobre participacion en eventos
45 | documentacion para liquidacién final R T nuevos y liguidacién de Anualmente Jefe de Planificacién Baja Planificacion
. recepcion y liquidacion de proyectos.
por parte de contratistas. proyectos en bases de
contratacion.
No realizar auditorias con calidad Vevficacion mansus as.ia i
: contratacién de Contadores Mensual autoridad/Recursos Alta Auditoria Interna
técnica sl :
Publicos y Auditores Humanos
Insuficiente cobertura y baja calidad Atr Al ditori GRAF] Revisla(; quAe gltpgrfi: thI Maxima
1 |de las revisiones que se llevan a . i‘:a ZSC%U(; % ae. por.gos herns persona el ucitoria r.‘der;a Mensual autoridad/Recursos Alta Auditoria Interna
cabio s Rivel rstiicional pacidades requeridas. con personal con capacidades -
adecuadas
o o ) Verificar las observaciones Maxima
Revisiones UEf'C'e"ie_S realizadas por realizdas por el personal de Mensual autoridad/Recursos Alta Auditoria Interna
personal no idéneo Auditoria Interna. Humanos
- Verificacién mensual del Maxima
| Plan Anual . ) —_—
Cump lmlen;zj::cliriaan nuaras avance del Plan Anual de Mensual autoridad/Recursos Media Auditoria Interna
- - auditoria. Humanos / \
Cumplimiento deficiente en cuanto a T = p o ~ \
: 5 Realizacion de la totalidad de las Revision del cumplimiento de Maxima R
la cantidad de revisiones de acuerdo s ) - . \ ; sz
2 a la planificacion anual de la Unidad verificaciones de acuerdo a la muestra Gestionable las revisiones durante el Mensual autoridad/Recursos \Media Auditoria Interna
de Auditoria Inermia; determinada desarrollo de las auditorias Humanos \
s & s Supervisién de la calidad de Maxima
Deficients superwsm_m Qe e las auditorias en sus Mensual autoridad/Recursos Auditoria Interna
las auditorias. .
diferentes etapas. Humanos

(3)

(4)

(5)

(6)

Ing. Mario Gustavo Aguilar Aleman
Director

Unidad Ejecutora de Conservacién Vial -COVIAL-
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Ministerio de Comunicaciones, Infraestructura y Vivienda
Matriz de Continuidad de Evaluacion de Riesgos

Entidad Unidad Ejecutora de Conservacién Vial -COVIAL-

01 de enero de 2023 al 31 de diciembre de 2023

Periodo de evaluacion

(4)

(5) (6)

(1)

(2)

> i Frecuencia :
Nivel de Método de Severidad del
Sub Tema ; : de Responsable ; Departamento
Tolerancia Monitoreo i Riesgo
Monitoreo
. Provisién de una y "
Ng i c_:uenta S fotocopiado_ra multifuncional a la Unidad de Mensual dets Financiem/Encargada Media Auditoria Interna
multifuncional para uso de la Unidad A de Compras
Auditoria Interna
Realizar las gestiones
Insuficiente equipo de oficina para Actual impresora tiene desperfectos necesarias para incluir dentro
cumplir con todo el respaldo : : ; del arrendamiento una Jefe Financiero/Encargado ) .
documantal necesaric de  las zl;i:?doef:bf::: :::u?g::;d Gestionable fotocopladora multfanciornal Mensual de Compras Media Auditoria Interna
revisiones que realiza la Unidad. ’ para la Unidad de Auditoria
Interna
- - Realizar los tramites ; :
Insuficiente pm\{ls@n de cartuchos para necesarios para el cambio de Waigiial Jefe Financiero/Encargado Media Akidliioitainierna
la maguina actual ; de Compras
equipo
g -"\ —‘_\

S/DIRECCION &

=
o~
83

Ing. Mario Gustavo Aguilar Aleman
Director
Unidad Ejecutora de Conservacién Vial -COVIAL-
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